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APRESENTAGAO

O Projeto de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Faculdade Batista do Estado do
Rio de Janeiro (FABERJ) é um documento que delineia as diretrizes e metas para o
crescimento e aprimoramento de nossa instituicao de ensino superior. Com base nisso, este
projeto apresenta uma estrutura abrangente e detalhada, abordando diversos aspectos do
perfil institucional, educacional, politicas institucionais e administrativas.

No primeiro capitulo, o PDI inicia com o Perfil Institucional, fornecendo os dados
institucionais essenciais, incluindo suas finalidades e os principios, valores, missao e visao
que orientam suas atividades.

A seguir, no segundo capitulo, é apresentada a organizacdo administrativa da
instituicdo, destacando os diversos conselhos, diretorias e coordenagdes responsaveis pela
gestdo e tomadas de decisbes. Também sdo abordados o historico da instituicdo, sua
insercao regional, area de atuagdo académica, cursos ofertados e uma visao de futuro.

O terceiro capitulo concentra-se no perfil educacional, com destaque para o Projeto
Pedagdgico Institucional, que abrange a concepc¢ao politico pedagdgica, os fundamentos da
educacdo e a visdo da universidade como ensino superior. Além disso, s&o apresentados
aspectos relacionados a organizagao didatico-pedagdgica, como o sistema de avaliagdo do
processo ensino-aprendizagem e o controle de producéo e distribuicdo de material didatico.

No quarto capitulo, sdo abordadas as politicas institucionais, que englobam areas
como ensino de graduagao e pds-graduagao, extensao, pesquisa, gestao, responsabilidade
social, atendimento discente, comunicacdo, autoavaliacao institucional, educacdo ambiental,
direitos humanos, relagdes étnico-raciais, preservagdo da memoria e patrimbnio, e a
atuacao da Comisséao Propria de Avaliagao (CPA).

Ja no quinto capitulo, é apresentado o perfil administrativo da instituicdo, com
enfoque nos principios de organizacdo e gestdo, recursos humanos, capacidade e
sustentabilidade financeira, acervo académico digital, infraestrutura fisica e tecnoldgica,

além da importancia da biblioteca como um componente fundamental para a instituicao.

FABERJ

SN e T S A -




g

Também sao abordados planos de contingéncia para situagées de emergéncia, educagao a

distadncia e o ambiente virtual de aprendizagem.
Em suma, o Projeto de Desenvolvimento Institucional € um documento que
proporciona uma visdo abrangente da instituicdo de ensino superior, delineando seus

objetivos, metas e estratégias para promover o desenvolvimento e aprimoramento continuo.
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1 PERFIL INSTITUCIONAL

Neste topico, apresentaremos os dados institucionais da organizagao, fornecendo
informacdes essenciais sobre suas finalidades, principios, valores, missdo e visdo. Esses
elementos sdo fundamentais para compreender a identidade e os objetivos da institui¢ao,
estabelecendo um contexto sélido para suas atividades e direcionamento estratégico.
Através dessa apresentagao, sera possivel ter uma visédo clara e abrangente do propésito e

dos valores que orientam o trabalho e a atuagéo da organizacgao.

1.1 DADOS INSTITUCIONAIS

MANTENEDORA

JUNTA DE EDUCACAO E ACAO SOCIAL DA CONVENGCAO BATISTA FLUMINENSE —
JUNEDAS

CNPJ 29.107.380/0001-40

Endereco: Avenida Alberto Torres, 261, Centro. Campos dos Goytacazes, RJ.

CEP: 28035-582 Telefone (22) 2101-0021

IES
FACULDADE BATISTA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO — FABERJ
Endereco: Avenida Alberto Torres, 261, Centro. Campos dos Goytacazes, RJ.

CEP: 28035-582 Telefone (22) 2101-0021

1.1.1 Finalidades

e A Faculdade Batista do Estado do Rio de Janeiro (FABERJ), tem como principal
finalidade formar tedlogos aptos para o ministério, seja ele pastoral, missionario ou
evangelistico, bem como formar docentes para 9 as instituicdes de ensino teoldgico,
ministerial e para o ensino religioso nas escolas em geral e formar cidadaos aptos

para servir em instituicdes sem fins lucrativos e afins.
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e Estimular o conhecimento em resolver problemas do mundo atual, especialmente
nos niveis nacional, regional e local, fornecendo e prestando servigos especiais a
comunidade e estabelecer um relacionamento reciproco e interdependente;

e Promover a comunicacdo do conhecimento cultural, cientifico e técnico, que
compéem o patrimbnio da humanidade e transmitir o conhecimento por meio do
aprendizado.

e Preparar os estudantes para a inser¢do no mercado de trabalho, contribuindo no
desenvolvimento da sociedade brasileira e internacional, adquirindo oportunidades
de aprendizado continuo;

e Promover pesquisas cientificas voltadas para o desenvolvimento e a cultura e,
consequente desenvolvimento da compreensao das pessoas € do meio ambiente em
que vive, com o objetivo de enriquecé-la e transforma-la;

e Promover abertamente uma maior participagcdo da populagdo, especialmente a
comunidade inserida no contexto do estado/cultural/regional, sem perder o contexto

nacional/mundial da cultura da globalizagéo.

Para que seus objetivos sejam alcangados a FABERJ se compromete a desenvolver
atividades de ensino, pesquisa e extensdo, de forma presencial, semipresencial e a
distancia, construindo uma troca de informagdes com entidades e instituicdbes nacionais e
internacionais. Para isso, ndo medira esforgos, valorizando a qualidade de seu corpo
docente, investindo em diferentes recursos de informagdo e comunicacdo e também na
infraestrutura de suas instalagbes (confortaveis instalagbes fisicas, amplas salas de aula,

auditorios, laboratério de Informatica e biblioteca).

1.2 PRINCIPIOS, VALORES, MISSAO E VISAO

A FABERJ estabelece os seguintes principios fundamentais que norteiam a sua

atuagao educacional:

FABERJ
7 gy




2

71
\ i

1.2.1 Principios fundamentais

e Base de ensino: Acreditamos que a Biblia € a base do conhecimento que deve
orientar a formagéo integral dos nossos estudantes. Nossa cosmovisdo crista e
batista é o referencial que nos orienta na compreensao da realidade e na formacgao
de individuos éticos e comprometidos com a justiga social.

e Desenvolvimento pessoal: Acreditamos que todos os seres humanos séo feitos a
imagem e semelhancga de Deus e, por isso, séo dotados de capacidade de lideranca,
criatividade e empreendedorismo. Buscamos, assim, aprimorar as habilidades e
competéncias dos nossos estudantes para que possam realizar seus sonhos e
contribuir para o desenvolvimento da sociedade.

e Valores biblicos: Acreditamos que os valores biblicos devem ser a base da formagao
do conhecimento, juntamente com uma vivéncia critica e reflexiva. Buscamos formar
estudantes que possam aplicar os valores cristdos no dia a dia, seja no campo
pessoal ou profissional, e contribuir para a transformacéao da sociedade.

e Relacdo teoria e pratica: Acreditamos na relacdo entre teoria teoldgica e pratica
social, pois a formacao dos estudantes ndo deve ser dissociada da realidade social
na qual estdo inseridos. Buscamos, assim, formar estudantes criticos e reflexivos,
capazes de aplicar os conceitos aprendidos em sala de aula para resolver problemas
reais.

e Interdisciplinaridade: Acreditamos na interdisciplinaridade como forma de
compreender os diferentes aspectos da realidade e proporcionar uma formagao
ampla e integral. Buscamos, assim, proporcionar aos 11 estudantes uma formagao

multidisciplinar, capaz de integrar diferentes saberes e areas do conhecimento.

1.2.2 Valores institucionais

A FABERJ é uma instituicdo de ensino que, a partir de seus principios fundamentais,

constroi um legado de valores e virtudes que norteiam todas as atividades desenvolvidas. O

FABERJ
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arcabougo politico-administrativo-pedagdgico € baseado em uma ontologia que impacta
desde a missao, objetivos, estilo de gestdo até as atividades curriculares desenvolvidas.

A FABERJ agrupa seus valores em sete grandes categorias que refletem sua
filosofia nos aspectos culturais, sociais, espirituais, estéticos, intelectuais e profissionais.
Esses valores sdo responsaveis por guiar a atuagdo da instituicdo e a conduta de seus

membros, sendo eles:

e Compromisso em servir ao préoximo, visando a transformacgido social, que se
desdobra em altruismo, compaixao, cooperacgao, disponibilidade, empatia e equilibrio
emocional;

e Debates/didlogos com as diferentes crengas, que engloba flexibilidade,
relacionamento interpessoal, respeito e saber ouvir;

e \Valorizagdo do mérito académico, com destaque para autodisciplina, curiosidade,
inovacgao, interpretagao, investigacao, proatividade e reflexao;

e Busca do conhecimento e do crescimento do reino de Deus, que se relaciona com fé,
graca, humildade, retidao, reveréncia, sabedoria e temperanca;

e |Incentivo ao desenvolvimento pessoal, que abrange negociacdo, objetividade,
organizacgao, persisténcia, planejamento e resiliéncia;

e Agir com ética, justica e misericordia, que envolve honestidade, integridade,
dedicacao e solucao de conflitos;

e Ofertar a sociedade contemporadnea uma teologia fiel aos principios cristdos, que

inclui amor, liderancga, persisténcia, responsabilidade e senso de missao.

1.2.3 Missao e Visao

Em harmonia com a Lei n.° 9.394/96, a FABERJ define sua Missdo e Viséao

Institucionais como:

FABERJ
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Misséao:
Formar lideres relevantes comprometidos com a transformagao espiritual, social, e

cientifica, promovendo conhecimento inovador por meio de principios cristaos.

Visao:
Ser referéncia no Brasil em ensino, pesquisa e extensao, inspirando pessoas a servir

a sociedade por meio de conhecimento e praticas transformadoras.

Conclusao:

A partir de sua missao, a FABERJ busca oferecer um ensino de exceléncia, voltado
para a formagao de cidadaos éticos e comprometidos com a transformacao social. Os
projetos pedagodgicos de cursos sao elaborados com base na premissa de que o preparo
académico dos discentes deve ser de exceléncia e voltado para contribuir com a sociedade

por meio de uma atuacao profissional responsavel, sempre com a perspectiva de servir.

2 ORGANIZAGAO ADMINISTRATIVA

Segundo o Regimento Interno da FABERJ, Art. 6° sua estrutura administrativa
compreende:

Art. 6° — Compdem a estrutura da FABERJ os seguintes 6rgaos internos:

I.Diretoria-Geral;

Il.Conselho Superior de Ensino — CONSUPE;

Ill.Conselho Administrativo — CONSAD;

IV.Gestdo Administrativa;

V.Secretaria Geral;

VI.Coordenadorias de Curso;

VII.Comisséao Propria de Avaliagdo — CPA;

VIIl.Orgéos de Apoio Técnico-Administrativo.

FABERJ
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e Sendo divididos da seguinte forma:
o Colegiados, Deliberativos e Normativos:
o Conselho Superior de Ensino — CONSUPE;
o Conselho Administrativo — CONSAD;

o Nucleo Docente Estruturante (NDE)

e Executivos:
o Diretoria-Geral;
o Gestao Administrativa;
o Secretaria Geral,
o Coordenadorias de Curso;

o Orgaos de Apoio Técnico-Administrativo.

2.1 DO CONSELHO SUPERIOR DE ENSINO — CONSUPE

De acordo com nosso Regimento Interno, temos que:

Art. 11 — O Conselho Superior de Ensino (CONSUPE) é um 6rgdo normativo,
deliberativo, jurisdicional e consultivo da FABERJ, em assuntos académicos, administrativos
e disciplinares.

Art. 12— O CONSUPE é composto por:

1.0 Diretor-Geral, que assume a presidéncia do Conselho;
1.0 responsavel pelo 6rgdo de Gestdo Administrativa;
Ill.Secretario/a Geral;

IV.Coordenadorias;

V.Representante do Corpo Docente;

VI.Representante do Corpo Discente (quando a situagcao permitir).
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Paragrafo tnico — A presenca nas reunibées do Conselho é obrigatéria, e a auséncia
sem justificativa em 02 (duas) reunibes consecutivas resultard na perda automatica do

mandato.

Art. 13 — Séo atribuicbes do CONSUPE:

1.Definir e revisar a politica educacional, de desenvolvimento e qualificacdo permanente do
ensino, pesquisa e extensdo da FABERJ, com base em propostas elaboradas pelo
Diretor-Geral;

Il.Analisar e aprovar o planejamento e desenvolvimento institucional proposto pelo
Diretor-Geral e pelo CONSAD;

Ill.Perquirir e consentir acerca dos planos académicos anuais, trienais e quinquenais,
encaminhando-os para analise orcamentaria do CONSAD;

IV.Estudar propostas para abordar deficiéncias apontadas por avaliagées institucionais e de
cursos;

V.Confirmar projetos pedagodgicos de cursos;

VI.Aprovar as normas e diretrizes gerais para programas e projetos de ensino;

Vil.Avaliar a qualidade académica e educacional da FABERJ em relagdo aos objetivos
institucionais;

VIII.Definir diretrizes educacionais e pedagogicas com base em diagnosticos cientificos;
IX.Averiguar casos de estudantes com desempenho excepcional para abreviar seu curso;
X.Deliberar sobre quaisquer questbes académicas de interesse da FABERJ nao previstas
neste regimento;

Xl.Decidir como instancia superior sobre recursos previstos em lei e neste regimento,
Xll.Estabelecer procedimentos para avaliagdo institucional da FABERJ e homologar a
composi¢do da CPA — Comisséo Propria de Avaliagdo;

Xlll.Sugerir medidas para aprimorar e desenvolver as atividades da FABERJ, bem como
opinar sobre assuntos pertinentes submetidos pelo Diretor-Geral;

XlV.Interpretar este regimento e solucionar casos omissos.

2.2 DO CONSELHO ADMINISTRATIVO — CONSAD

De acordo com nosso Regimento Interno, temos que:

Art. 14 — O Conselho Administrativo (CONSAD) é um o6rgdo com atribuigcbes
normativas, deliberativas, jurisdicionais e consultivas no dmbito administrativo e disciplinar.

O CONSAD ¢é composto pelos seguintes membros:

13
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1.0 Diretor-Geral, que assume a presidéncia do Conselho;
1.0 responsavel pelo 6rgao de Gestao Administrativa;

Ill.Secretario/a Geral.

Paréagrafo Unico — Conforme estabelecido nos artigos anteriores, é imprescindivel a
participacdo de todos os membros nas sessdées do Conselho. A auséncia injustificada de
qualquer membro em duas sessées consecutivas acarretara a perda automatica do

mandato.

Art. 15 — Séo atribuicbes do CONSAD:

I.Auxiliar o Diretor-Geral no cumprimento dos objetivos institucionais da FABERJ, aprovando
as diretrizes e politicas estabelecidas pelo CONSUPE, as quais serdo submetidas a
homologacéo da Mantenedora, além de supervisionar sua execugao.

Il.Elaborar, em colaboragdo com a diregcdo-geral, a politica, diretrizes e linhas gerais de
atuacao e desenvolvimento da FABERJ.

Ill.Preservar a ética, cultura e recursos disponibilizados pela Entidade Mantenedora ou por
terceiros em beneficio da FABERJ.

IV.Aprovar medidas que visem a manutengao da hierarquia, ordem e disciplina na FABERJ.
V.Aprovar e encaminhar a homologagcdo da mantenedora a politica de recursos humanos da
FABERJ, incluindo plano de carreira e salarios.

VI.Aprovar, para homologagcdo da mantenedora, o plano de desenvolvimento e expansgo da
instituicdo, propondo diretrizes para o planejamento geral.

VIl.Aprovar os requlamentos internos da FABERJ.

Vill.Aprovar, para homologagcdo da Entidade Mantenedora, o orgcamento proposto pela
FABERJ, bem como suas alteragbes e prestagdo de contas.

IX.Criar, modificar ou extinguir diretorias, programas e 6rgdos complementares.

X.Analisar propostas de criagcdo, incorporagédo, suspensdo e desativacdo de cursos e
programas de graduagdo e poés-graduagdo, provenientes do CONSUPE, para entrada em
vigor apo6s a aprovagdo dos 6rgdos competentes e da mantenedora.

Xl.Avaliar propostas para determinagcdo do numero inicial de vagas em novos cursos e
alteragcdo do numero de vagas, originarias do CONSUPE, para entrada em vigor apds a
aprovagdo dos 6rgdos competentes do MEC.

Xll.Aprovar o planejamento orgcamentario anual de atividades da FABERJ e seu respectivo
relatorio, elaborado pelo CONSUPE, para homologacao pela Mantenedora.

Xlll.Examinar o Regimento, seus anexos e alteragdes correspondentes, submetendo-os a
Mantenedora e aos 6rgdos do MEC para aprovag&o.

XIV.Aprovar e submeter a Dire¢do-Geral acordos, contratos e convénios que estejam em
conformidade com os propdsitos institucionais da entidade, encaminhando a Mantenedora
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0s convénios extraordinarios com instituigbes publicas ou privadas, nacionais ou
estrangeiras.

XV.Exercer o poder disciplinar, tanto em instancia originaria quanto em grau de recurso.
XVI.Deliberar, como instédncia superior, sobre recursos interpostos em relagdo a decisées
dos demais 6rgdos da FABERJ, no ambito de suas competéncias administrativas.
XVIl.Desempenhar outras competéncias atribuidas por lei e por este Regimento.

Art. 16 — O CONSAD realizara reunibes ordinarias semestrais e, extraordinariamente,
quando convocado pelo Presidente ou mediante requerimento de dois tercos de seus

membros, com uma pauta definida.

Art. 17 — Todas as decisGes deliberadas pelo CONSAD e pelo CONSUPE seréo

submetidas a aprecia¢ao e aprovagao da Diretoria Geral.

2.3 DO NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE — NDE

De acordo com nosso Regimento Interno, temos que:

Art. 37 — O Nucleo Docente Estruturante (NDE) sera composto por um conjunto de
professores com elevada titulacdo e regime de trabalho ampliado, cuja responsabilidade é
formular, implantar, atualizar e desenvolver o projeto pedagdgico.

Paréagrafo Unico: A composigdo do NDE respeitaré as exigéncias legais, levando em
consideragao as especificidades de cada curso.

Art. 38 — Séo atribuicbes do NDE:

I.Contribuir para a consolidacao do perfil profissional do egresso do curso;

Il.Zelar pela integracdo curricular interdisciplinar entre as diferentes atividades de ensino
previstas no curriculo;

Ill.Indicar formas de incentivo ao desenvolvimento de linhas de pesquisa e extensdo que
atendam as necessidades da graduacgdo, demandas do mercado de trabalho e politicas
publicas relacionadas a area de conhecimento do curso;

IV.Zelar pelo cumprimento das Diretrizes Curriculares Nacionais para 0s cursos de
Graduacéo;

V.Participar da elaboragdo do Projeto Pedagogico dos cursos de graduacéo, definindo sua
concepgdo e fundamentos de acordo com as diretrizes do CNE e do MEC;

VlI.Atualizar o projeto pedagdgico do curso visando a exceléncia dos processos formativos e
a adequada concretizacédo do perfil do egresso;

15
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Vil.Verificar o impacto do sistema de avaliacdo de aprendizagem na formagéao do estudante,
por meio de procedimentos de regulagéo;

VIIl.Propor ao Coordenador do Curso as medidas necessarias para a melhoria da qualidade
do ensino;

IX.Realizar estudos e propor atualizagbes no acervo bibliografico, considerando a relagdo
entre as unidades de aprendizagem e a natureza dos componentes curriculares;

X.Analisar e avaliar os Planos de Ensino dos componentes curriculares;

XI.Sugerir programas de extensdo na area de sua competéncia;

XIl.Conduzir os trabalhos de reestruturagdo curricular, quando necessario, para aprovagcdo
no Colegiado de Curso e homologagao pelo CONSUPE.

Art. 39 — As decisbes do NDE serdo tomadas por maioria simples de votos,

considerando o numero de membros presentes

2.4 DA DIRETORIA — GERAL

De acordo com nosso Regimento Interno, temos que:

Art. 18 — A Diregcdo-Geral desempenha fungdo de 6rgédo executivo da administragdo
superior da FABERJ. E responséavel pela gestdo, coordenagdo, fiscalizacdo e controle de

fodas as atividades da instituigéo.

Art. 19 — O Diretor-Geral é designado pela entidade mantenedora, sendo eleito por
mandato de 5 (cinco) anos, o qual podera ser revogado a qualquer momento através de

votagdo com escrutinio secreto.

Art. 20 — A admissdo do Diretor-Geral depende da comprovagdo de competéncia
técnico-profissional para exercer a funcdo, de acordo com os critérios legais e 0 processo

estabelecido pela entidade mantenedora.

Art. 21 — O Diretor-Geral é auxiliado em suas atribuicées pelo Gestor Administrativo,

Secretario/a-Geral e Coordenadorias.
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Art. 22 — Em caso de impedimento do Diretor-Geral, as suas fung¢des serdo
assumidas, respectivamente, pelo Coordenador Académico do Bacharelado Presencial ou
por outra Coordenacgéo, desde que designados para tal.

Art. 23 — E de competéncia do Diretor-Geral a designacdo dos Coordenadores de

Curso, os quais serdo homologados pela Entidade Mantenedora.
Art. 24 — Além das disposigbes constantes no Estatuto, compete ao Diretor-Geral:

I.LAdministrar e representar a FABERJ perante instituicbes publicas ou privadas;

Il.Autorizar publicagbes relacionadas aos eventos realizados pela FABERJ;

Ill.Conferir graus, assinar diplomas e certificados dos cursos e programas de educagao
superior;

IV.Coordenar, orientar e controlar a gestao da FABERJ como um todo, visando alcangar 0s
objetivos da instituicdo;

V.Apresentar relatérios peridédicos e anuais da FABERJ a entidade mantenedora;

VI.Cumprir e fazer cumprir o Estatuto, as disposi¢cbes deste Regimento, as determinacées
da legislagéo vigente e outras normas aplicaveis;

VII.Assumir a substituicao direta dos cargos gerenciais em caso de vacancia;

VIil.Garantir um ambiente ético e moral adequado na FABERJ, condizente com a natureza e
0 proposito da instituicdo;

IX.Abrir, movimentar e encerrar contas bancarias, bem como realizar outras operagdes
bancarias necessarias;

X.Convocar e presidir as reunibes do CONSUPE e do CONSAD;

Xl.Apreciar e homologar todas as decisbées tomadas pelo CONSUPE e pelo CONSAD,
encaminhando a entidade mantenedora aquelas de sua competéncia para aprovagéo;
Xll.Delegar competéncias;

Xlll.Designar gerentes, coordenadores de curso, bem como responsaveis pelos 6rgdos de
apoio técnico e administrativo e representantes junto aos 6rgdos colegiados, observando as
normas internas;

XIV.Estabelecer normas complementares a este regimento necessarias para o bom
funcionamento dos 6rgdos académicos e de apoio técnico e administrativo;

XV.Encaminhar os assuntos necessarios ao Ministério da Educagdo e outros 6rgdos do
Sistema de Ensino;

XVI.Promover as agbes necessarias para autorizagdo, reconhecimento e renovagéo de
reconhecimento de cursos, bem como para o recredenciamento da FABERJ;

XVIl.Resolver os casos omissos deste regimento;

XVIll.Praticar todos os atos superiores relacionados a administragéo de pessoal da FABERJ,
nos termos deste regimento;

XIX.Exercer todas as atividades inerentes a direcdo académica da FABERJ, quando
necessario;

XX.Tomar as providéncias urgentes, inclusive sobre os casos omissos deste regimento, ad
referendum do 6rgdo competente.
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Art. 256 — Em caso de vacancia do cargo de Diretor-Geral, a entidade mantenedora
podera designar interinamente o Presidente da Mantenedora, um dos Gestores ou um dos
Coordenadores Académicos da FABERJ para exercer a fungdo até que um novo

Diretor-Geral seja escolhido.

Paréagrafo Unico — No caso de o Presidente da mantenedora assumir interinamente a
fungéo de Diretor-Geral da FABERJ, o Vice-presidente da Junta de Educacgao e Acdo Social

da Convencgéo Batista Fluminense assumira obrigatoriamente a presidéncia do mesmo.

2.5 DA COORDENAGCAO ACADEMICA

De acordo com nosso Regimento Interno, temos que:

Art. 29 — As Coordenagbes Académicas correspondem ao Orgdo executivo que
coordena e executa todas as atividades-meio da FABERJ relativas as agbes pedagogicas
gerais.

Paragrafo Unico — Ante auséncia e impedimentos, a coordenadoria académica seré

substituida por um representante do departamento académico, indicado pelo Diretor-Geral.

Art. 30 — Compete as Coordenagbes Académicas:

I.Presidir, quando houver designac¢éo do Diretor-Geral, o CONSUPE;

Il.Substituir a diretoria-geral, na auséncia desta, em assuntos e atos académicos;
Ill.Distribuir ~ funcionarios em seus setores, bem como delegar tarefas sob sua
responsabilidade;

IV.Consolidar, com informagbes encaminhadas pelas coordenadorias dos cursos, o plano de
atividades anual;

V.Buscar permanente otimizagdo dos cursos;

Vl.Informar seus subordinados sobre politicas, objetivos e metas da instituicao;

Vil.Manter a Dire¢cdo-Geral informada sobre os problemas e necessidades dos setores
académicos;
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VIIl.Sugerir a preparagdo de roteiros para a contratacdo de professores, coordenadores
académicos e funcionarios dos setores académicos e professores;

IX.Coordenar o desenvolvimento de cultos, eventos e atividades a serem realizados nas
dependéncias da FABERJ ou por ela promovidos;

X.Atender o publico em geral nas ocasibes pertinentes;

XI.Promover o trabalho em equipe, bem como a motivacdo e satisfacdo dos docentes e
funcionarios de sua area no desenvolvimento de suas fungées;

XlIl.Propor a Direcdo-Geral a admisséo e demisséo de professores e funcionarios sempre
que houver motivos, ou por indicagdo dos superiores de cada setor;

Xlll.Planejar e acompanhar as atividades académicas;

XIV.Fazer cumprir o calendario académico;

XV.Analisar permanentemente as estruturas curriculares dos cursos com os coordenadores
e propor alteragoes, se necessario;

XVI.Colaborar com as coordenadorias de cursos no acompanhamento dos processos de
autorizagdo, reconhecimento, credenciamento e recredenciamento, bem como na avaliacao
de cursos conforme a legislagdo vigente;

XVII.Acompanhar e supervisionar a execugdo das atividades programadas, bem como a
assiduidade dos professores e estudantes;

XVIII.Agir como multiplicador e transformador da cultura organizacional, respeitando e
observando a missdo, a visdo, os valores, os objetivos, as normas e as politicas da
instituicdo;

XIX.Manter mecanismos permanentes de parceria e convénios que garantam uma boa
relagéo institucional com a sociedade e o mercado de trabalho;

XX.Zelar pelos principios pedagogicos da instituicdo, conforme estabelecido em seu Plano
Pedagdgico Institucional;

XXl.Orientar, coordenar e supervisionar a concepgdo, o planejamento e a execugdo das
atividades académicas;

XXll.Garantir a unidade e integragdo do desempenho didatico-pedagodgico dos diversos
cursos de graduagdo ministrados, bem como manter uma relagdo dialégica com a
pdés-graduacgdo, por meio das Coordenagbes, Coordenagbes de Nucleos e Coordenacgéao de
Pés-graduacgéo,

XXlIl.Propor, anualmente, o calendario das atividades de ensino da instituicdo para
aprovagédo do CONSUPE;

XXIV.Receber relatérios semestrais dos setores vinculados, analisar, avaliar e fornecer
feedback aos setores envolvidos;

XXV.Homologar a admissdo de monitor(es) na area académica, conforme as
regulamentacdes estabelecidas;

XXVI.Acompanhar e contribuir para a melhoria da qualidade docente;

XXVIl.Acompanhar as agbes dos cursos em relagcdo as faltas, atrasos ou condutas de
professores que ndo estejam de acordo com as diretrizes académicas e o regimento;
XXVIIl.Garantir que os cursos atendam as diretrizes nacionais curriculares, abrangendo
fodos os aspectos, incluindo atividades complementares, estagios e trabalho de conclusao
de curso (TCC);

XXIX.Exercer as demais atribuicbes que forem delegadas pela Direcdo-Geral ou aquelas
que recaiam no ambito de sua competéncia;

XXX.Substituir o Diretor-Geral em suas faltas e impedimentos, quando devidamente
delegado.
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2.6 DA COORDENAGAO ADMINISTRATIVA

De acordo com nosso Regimento Interno, temos que:

Art. 26 — Os Gestores dos Orgdos Administrativos sdo os responsaveis pela
coordenagédo e execugdo de todas as atividades-meio da FABERJ, relativas a Pessoal,
Contabilidade, Finangas, Material e Patriménio. Parégrafo Unico — Em caso de auséncia ou
impedimento, o Gestor do Orgdo Administrativo sera substituido por um representante do

setor administrativo indicado pelo Diretor-Geral.

Art. 27 — Os Gestores dos Orgdos Administrativos sdo auxiliados nas suas fungées

pelos supervisores e lideres de setores.

Art. 28 — Compete aos Gestores dos Orgdos Administrativos, conforme atribuicdes e

designacgées:

I.Presidir, quando houver designacéo do Diretor-Geral, o CONSAD;

Il.Substituir a diretoria-geral, na auséncia desta, em assuntos e atos administrativos;
Ill.Distribuir -~ funcionarios em seus setores, bem como delegar tarefas sob sua
responsabilidade;

IV.Acompanhar o desenvolvimento das atividades dos funcionarios sob sua
responsabilidade;

V.Auxiliar a Diregcdo-Geral na execugdo do plano orgamentario anual;

VI.Coordenar os projetos de desenvolvimento de atividades institucionais na area de
integragcdo com a comunidade interna e externa, bem como seu crescimento e expansao;
VIl.Propor a contratacdo de servigcos de apoio ou de manutencao da infraestrutura, para o
funcionamento adequado das atividades institucionais;

Vlll.Planejar, acompanhar e avaliar as atividades administrativas e financeiras;

IX.Elaborar o planejamento administrativo;

X.Buscar permanente otimiza¢ao de processos, racionalizando os processos de trabalho e a
ocupacéo do espaco fisico;

Xl.Requisitar e controlar os materiais de consumo;

Xll.Zelar pelo patrimbnio da unidade;

Xlll.Responder pela manutengédo dos equipamentos e das instalagbes para boas condi¢cbes
de uso;

XIV.Supervisionar os servigos de manutengéo, seguranga e limpeza;

XV.Informar seus subordinados sobre politicas, objetivos e metas da instituicao;
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XVI.Propor e aplicar sangbes administrativas cabiveis, em caso de infragcbes praticadas por
colaborador diretamente subordinado;

XVIl.Manter a Direcdo-Geral informada sobre os problemas e necessidades dos setores;
XVIll.Responsabilizar-se pelo fiel registro de toda a movimentagao financeira, zelando pela
contabilidade e pela tesouraria;

XIX.Controlar os pagamentos dos estudantes, atuando pela diminuicdo efetiva da
inadimpléncia;

XX.Coordenar a distribuicdo dos funcionarios em seus setores, bem como delegar tarefas
sob sua responsabilidade;

XXI.Coordenar a preparacéo de roteiros para a contratagdo de funcionarios e professores;
XXIl.Atender as necessidades dos setores da FABERJ para que seus funcionarios
desenvolvam seus trabalhos com presteza e qualidade;

XXIlll.Colaborar no desenvolvimento de eventos a serem realizados nas dependéncias da
FABERJ ou por ela promovidos;

XXIV.Atender o publico em geral nas ocasides pertinentes;

XXV.Promover o trabalho em equipe, bem como a motivagado e satisfagdo dos funcionarios
no desenvolvimento de suas fungbes;

XXVI.Propor a Diregdo-Geral a admissdo e demissdo de funcionarios sempre que houver
motivos, ou por indicagdo dos superiores de cada setor;

XXVIl.Coordenar o processo de captagcdo, organizagdo, tratamento e arquivo de
informagcbes e dados geopoliticos de interesse institucional, com vistas a expansdo e
disseminag¢do da FABERJ na comunidade;

XXVIll.Coordenar e supervisionar os convénios e parcerias firmados pela instituigdo;
XXIX.Exercer as demais atribuicbes que forem delegadas pela Direcdo-Geral ou aquelas
que recaiam no ambito de sua competéncia.

7 11

2.7 BREVE HISTORICO

A Faculdade Batista do Estado do Rio de Janeiro — FABERJ é uma instituicdo
confessional de ensino superior, sem fins lucrativos, cuja finalidade é o ensino, pesquisa e
extensdo. Foi organizada em 13 de abril de 2009 pela sua mantenedora, Junta de Educacao
e Acéao Social da Convencéao Batista Fluminense. No entanto, o desejo de ter uma instituicao
confessional batista na cidade remonta a um periodo anterior a isso.

Em 13 de abril de 2009, durante o Acampamento Batista de Rio Bonito/RJ,
discutiu-se a possibilidade de oferecer um curso de Bacharelado em Teologia na cidade de
Campos dos Goytacazes/RJ, e assim foi elaborado um plano para sua criagao.

A FABERJ, com o intuito de dar continuidade ao Seminario Teoldgico Batista
Fluminense, que ha mais de sessenta anos oferece cursos livres de Teologia, atende a um

antigo anseio da comunidade ao oferecer o curso superior de Bacharelado em Teologia.
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Sob o comando da diregdo atual, a FABERJ investe na qualificacdo do corpo
docente, realiza reformas e projetos para atender as exigéncias do Ministério da Educacao
(MEC) e, acima de tudo, visa o bem-estar e a qualificagdo dos estudantes.

Consciente da premente necessidade de oferecer o curso de Bacharelado em
Teologia, a FABERJ foi autorizada pelo MEC em agosto de 2015 a oferecer o curso, sendo a
primeira turma iniciada no primeiro semestre de 2016.

A FABERJ baseia-se em uma educacgio com valores cristdos e na formagao ética e
moral do estudante, tendo como finalidade ministrar a educacao superior integrada as
diferentes formas de educacgao: trabalho, ciéncia e tecnologia. Com cursos de graduagao
abertos a candidatos que concluiram o ensino médio e foram classificados em processo
seletivo.

Além dos cursos de graduagcao, a FABERJ oferece cursos de pds-graduacao Lato
Sensu. A instituicdo dedica atencio especial a integragao entre o ensino de graduacéao e
pos-graduacgao.

Na FABERJ, as atividades de extensdo estdo intrinsecamente ligadas ao ensino,
sempre buscando preservar a exceléncia. Essas atividades sdo desenvolvidas por docentes
comprometidos com a filosofia da instituicdo, sendo a maioria deles detentores do titulo de
mestre e/ou doutor, uma vez que acreditamos que esse € um indicador incontestavel de
qualidade. Além disso, o corpo docente € composto por especialistas e profissionais que
atuam em diversos segmentos do mercado, enriquecendo a formagdo integral dos
estudantes com a discussao e analise de casos praticos.

Quanto aos egressos, a FABERJ proporciona meios para acompanhar sua trajetéria,
pois entendemos que é de extrema importéncia conhecer suas sugestdes e criticas sobre os
cursos oferecidos, além de verificar se a formagao oferecida atende as exigéncias do
mercado de trabalho.

Além das atividades relacionadas ao ensino, que sao o foco principal de atuacéo, a

FABERJ oferece programas de extensdo, compostos por cursos e atividades que

FABERJ
R ¢

SN T N




23

2

J

demonstram seu envolvimento na vida comunitaria, em parceria e convénio com érgaos

7 11

publicos e privados.

2.8 INSERGAO REGIONAL

Uma Perspectiva de Crescimento e Desenvolvimento

A regido do Norte Fluminense, localizada no Estado do Rio de Janeiro, Brasil, € um
cenario geografico marcado por sua importancia e potencialidades. Composta por 10
municipios e abrigando mais de 730 mil habitantes em uma extensdo territorial de
aproximadamente 9.400 km2, essa regido destaca-se principalmente pela sua economia
alicercada na atividade petrolifera.

A extracado de petréleo e gas nos lengois da bacia de Campos, uma bacia sedimentar
submersa que abrange as regides Norte Fluminense e Baixadas Litordneas, desempenha
um papel fundamental na economia local. Além disso, a construgdo do Complexo Industrial
do Porto do Agu promete impulsionar o rapido e intenso crescimento econdmico, politico e
social da regiao. Estrategicamente localizado em Sao Jodo da Barra, municipio vizinho a
Campos dos Goytacazes, o Porto do Agu esta posicionado a apenas 150 km da Bacia de
Campos, onde é produzido 85% do petréleo brasileiro.

Com seu projeto em andamento desde 2007, o complexo do Porto do Agu conta com
dois terminais portuarios (T1 e T2) e capacidade para movimentar diversos tipos de cargas,
incluindo petréleo, minério de ferro, carvao, granéis sélidos e liquidos, e cargas gerais. Esse
empreendimento tem um impacto significativo na geracdo de empregos e renda, estando
diretamente ligado ao desenvolvimento socioecondmico de Campos dos Goytacazes e das
regides circunvizinhas.

E inegavel que o surgimento de um porto de tamanha magnitude traz consigo um
ciclo de transformacgdes rapidas, que impactam diversos setores da sociedade. Novas

empresas surgem, concorréncias se intensificam, exigéncias de qualidade dos produtos
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aumentam e a capacitagdo da mé&o de obra torna-se essencial. Nesse contexto de
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mudancas, a FABERJ enxerga a educagcao como um fator primordial para superar os
desafios econdmicos e politicos enfrentados pelo Brasil.

A insercédo regional da FABERJ nessa trajetoria de crescimento e diversificagdo
econdmica é fundamental. Nosso objetivo é formar profissionais capacitados para assumir
posicoes de destaque nos diversos segmentos que compdem essa nova realidade.
Reconhecemos a importancia do convivio, da troca de experiéncias e do debate como
elementos enriquecedores para a construgdo de uma sociedade culturalmente rica e
preparada para enfrentar os desafios futuros.

Campos dos Goytacazes, um municipio com uma histéria rica e marcada por
momentos significativos, ja desponta como referéncia na area universitaria, abrigando
importantes instituicdes de ensino superior publicas e privadas. Além disso, o municipio
conta com uma ampla oferta de escolas de ensino médio, tanto na rede particular quanto na
publica.

No ambito deste contexto, a FABERJ propde a disponibilizagcdo de um servigo
especializado na area teoldgica por meio do curso de Bacharelado em Teologia. Essa
iniciativa tem como objetivo contribuir para a formagao intelectual e social dos individuos,
capacitando-os a enfrentar as demandas atuais da sociedade e a antecipar os desafios que
surgirdo em nossa regido a curto, médio e longo prazo. A demanda por profissionais com
essa formacao é justificada pela ampla abrangéncia de atuacdo, que desempenha um papel
relevante no bem estar individual e social, além de oferecer suporte em assessorias,
trabalhar em organizagdes ndo governamentais e atuar na area de ensino e pesquisa.

A FABERJ reconhece seu papel nessa trajetoria e busca formar individuos que
compreendem a importancia do convivio, da troca de experiéncias e do debate como

elementos propiciadores de um enriquecimento cultural profundo na sociedade.
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2.9 AREA DE ATUACAO ACADEMICA E OFERTA DE CURSOS

A FABERJ, conforme seu Estatuto e Regimento Interno, atua na area de ciéncias
humanas, na area teoldgica, em nivel de graduacao, pés-graduacgao, pesquisa, extensao e

inovagao.

2.9.1 Oferta de Cursos

CURSOS DE GRADUAGAO

Cadigo . Local de Duracéo
Cursos Modalidade Turno \ELED
e-MEC (0] {14 :] (Semestres)
Teologia — ) Campos dos
1182168 Presencial Noturno 8 60
Bacharelado Goytacazes

CURSOS DE POS-GRADUAGAO LATO-SENSU

A FABERJ oferece cursos de Pés-Graduagao lato-sensu em sua area de atuagao,
incentivando a educacao continuada e a fidelizacdo do estudante a instituicdo, bem como
cumprindo a diretriz indicada em suas politicas de criar oferta de cursos de pés-graduagéo a
partir da graduagéo. Os cursos aprovados em CONSUPE e aptos a serem oferecidos séo os
apresentados a seguir, e as vagas sdo abertas conforme a movimentacdo de demanda

apresentada.
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CURSOS

CAPELANIA E ACONSELHAMENTO

GESTAO DE CONFLITOS

TEOLOGIA E INTERPRETAGAO BIiBLICA NA PRATICA

TEOLOGIA DO ANTIGO TESTAMENTO APLICADA

TEOLOGIA SISTEMATICA CONTEXTUALIZADA

HERMENEUTICA DAS PARABOLAS DO NOVO TESTAMENTO

ESTUDOS ANALITICOS DO PENTATEUCO

CURSOS LIVRES E EXTENSAO

A FABERJ oferece Cursos Livres em sua area de atuacgao, incentivando a educagao
continuada e a fidelizagdo do estudante a instituigdo, bem como cumprindo a diretriz
indicada em suas politicas de criar oferta de cursos a partir da necessidade da comunidade
em que esta inserida. Os cursos aprovados em CONSUPE e aptos a serem oferecidos

somam 10, e as vagas sdo abertas conforme a movimentacéo de demanda apresentada.
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CURSOS

TEOLOGIA EAD

FUNDAMENTOS DA FE BATISTA

ACONSELHAMENTO CRISTAO

NOVO TESTAMENTO

ANTIGO TESTAMENTO

GESTAO MINISTERIAL

PREGUE A PALAVRA

FORMAGAO BIBLICA

CAPACITACAO MINISTERIAL

INTERPRETAGAO BIBLICA

2.10 VISAO DE FUTURO

A FABERJ (Faculdade Batista do Estado do Rio de Janeiro) almeja ser reconhecida
como uma instituicdo de referéncia no ensino superior, fundamentada em trés pilares
fundamentais: Tradicdo, Inovagdo e Exceléncia. Com base em sua sdlida tradicdo, a
FABERJ busca preservar e valorizar os principios cristdos que a norteiam, proporcionando
uma formagao académica que inspire seus estudantes a alcangcarem sua plenitude tanto no
aspecto profissional quanto pessoal.

Em um mundo em constante transformag¢ao, a FABERJ entende que a inovagéao é
essencial para acompanhar as demandas do mercado de trabalho e da sociedade.

Buscamos fomentar um ambiente de criatividade e empreendedorismo, incentivando nossos

FABERJ




28

2

J

docentes e discentes a desenvolverem pesquisas e projetos inovadores que contribuam

7 11

para o avango do conhecimento e para a solugao de desafios contemporaneos.

Além disso, a busca pela exceléncia € um compromisso constante da FABERJ.
Buscamos oferecer um ensino de qualidade, pautado em um corpo docente qualificado e
atualizado, infraestrutura adequada e recursos tecnoldgicos avangados. Nossos programas
académicos sao elaborados de forma a promover a formagao integral dos estudantes,
preparando-os para os desafios de um mundo globalizado e competitivo.

Com base nesses trés pilares, a FABERJ tem uma visao de futuro de se consolidar
como uma instituicdo de ensino superior de referéncia, reconhecida pela sua tradigao,
capacidade de inovacdo e busca constante pela exceléncia. Dessa forma, estaremos
preparando nossos estudantes para serem profissionais competentes, éticos e
comprometidos com o desenvolvimento da sociedade, contribuindo para um futuro melhor e

mais promissor.

2.10.1 Resultados do PDI anterior

O periodo de vigéncia do PDI anterior 2020-2024 foi caracterizado por significativos
avangos na estrutura organizacional e recursos humanos, feitas para adequar-se aos
contextos educacionais, legais e especialmente econbmicos, na busca de elevar a qualidade
na oferta dos servicos.

Buscando alcancar um patamar de exceléncia na oferta de cursos, e considerando
que o indice de qualidade estabelecido nas avaliagbes governamentais como reflexo de
exceléncia é de 4 ou acima, todos os esforgos foram direcionados para que este fosse o

indice alcangado. Neste periodo a instituicdo recebeu os conceitos:

FABERJ
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indice Institucional Nota Ano
Conceito Institucional 3 2013
Conceito Institucional 4 2023
Conceito Institucional EAD 4 2021

Indice Geral de Cursos Nota

|

2022 2

Indice do Curso de Bacharelado em Teologia Presencial (Céd. e-MEC 1182168)

|
N

ANO ENADE CPC CcC IDD
2018 3 3 4 -
2022 3 2 - -

Fonte: Sistema e-MEC

Acompanhamento das Metas

O processo de avaliacdo e aprimoramento continuo sdo fundamentais para o
desenvolvimento institucional da FABERJ. Neste contexto, é imprescindivel o
acompanhamento e monitoramento das metas estabelecidas no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) anterior. Por meio desse acompanhamento, é possivel avaliar o progresso
alcangado, identificar os desafios enfrentados e reorientar as estratégias para o
cumprimento das metas institucionais.

Das 13 macro metas estabelecidas cumprimos um total de 59,29%. O PDI
2022-2026 se propde a intensificar, investir e direcionar o cumprimento de 100% das metas

para este quinquénio.

2.11 MONITORAMENTO, CONTROLE E REVISAO DO PDI

O acompanhamento e monitoramento do PDI compete a Diregcao-Geral, em

articulagéo estreita com a Comisséo Propria de Avaliagao (CPA) e o Procurador Institucional.

FABERJ
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As atividades para construgdo do novo ciclo foram iniciadas com a institucionalizagao de um

7 11

grupo de trabalho com representantes das diversas areas da comunidade académica em

2021, entendendo que as estratégias para elaboragado do novo PDI possibilitaram:

e Maior sistematizagcdo das diretrizes normativas da FABERJ (Politicas, Programas e
Regulamentos);

e Abordagem das questdes advindas do Decreto 9.235/2017;

e Construcao colaborativa;

e Disponibilizacdo do PDI de forma acessivel, no site da FABERJ.

Certamente, a visao promovida pelo PDI é que a FABERJ alcance os resultados
propostos e cumpra sua missdo institucional sendo que, para que isso acontega, é
imprescindivel o envolvimento pleno da comunidade académica. Este PDI € um dos

instrumentos que cria essa visdo comum entre IES e seus publicos de interesse.

2.12 OBJETIVOS E METAS 2022 - 2026

Para o novo periodo de vigéncia do PDI, de 2022 a 2026, foram estabelecidos
objetivos e metas para continuar o desenvolvimento institucional e elevar a qualidade dos
servigos oferecidos pela instituicdo. A seguir, serdo apresentados os principais pontos do

plano.

2.12.1 Desenvolvimento de Marca e Mercado

e OBJETIVO: Consolidar a FABERJ como uma instituicdo de ensino superior de
exceléncia académica, cultural, social e administrativa, reconhecida como referéncia

nacional em relevancia académico-profissional em seu ecossistema.
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o Meta 1: Ampliar o numero de eventos cientificos de relevancia na area de
atuacdo da FABERJ, com o objetivo de fomentar a pesquisa e a produgao
cientifica na instituicao.

o Meta 2: Fortalecer as agcbes de cooperagao e interacdo académica e cultural,
por meio de parcerias com outras instituicbes de ensino, organizacdes
governamentais e ndo governamentais e a sociedade em geral.

o Meta 3: Abrir e formar a primeira turma do curso de Bacharelado em Teologia

EAD.

e OBJETIVO: Ampliar a oferta de cursos para atingir a condicdo de Centro
Universitario em 2038;
o Meta 1: Propor a mantenedora a abertura de 2 cursos de graduagao até o
prazo final deste PDI, priorizando Pedagogia e Letras.
o Meta 2: Protocolar junto ao MEC, no prazo deste PDI, o Processo de
Autorizagdo de um curso de graduagcdo na modalidade EAD, priorizando

Pedagogia.

e OBJETIVO: Expansao do alcance da instituicdo por meio da implantacao de polos
em regides estratégicas.
o Meta 1: Implantar polos de ensino em locais estratégicos, com prioridade para

as regides do Estado do Rio de Janeiro, Espirito Santo e Bahia.

2.12.1.1 Desenvolvimento de Gestao e Estrutura

e OBJETIVO: Modernizar e expandir as instalagbes fisicas da instituicdo para garantir
um ambiente seguro, acessivel e acolhedor para a comunidade académica.
o Meta 1: Implementar sistemas de seguranca modernos e eficientes em toda a

instituicao.
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o Meta 2: Realizar adaptagdes nas instalagdes para atender aos padrdes de
acessibilidade universal, promovendo a inclusdo e a igualdade de
oportunidades para todos.

o Meta 3: Regularizar as edificagdes junto aos 6rgdos competentes, visando a

legalidade e a conformidade com as normas e regulamentos.

OBJETIVO: Promover a sustentabilidade ambiental no campus da FABERJ através
de acbes modernas e eficientes;

o Meta 1: Implantar um sistema de captacao de agua da chuva que proporcione
economia e sustentabilidade;

o Meta 2: Modernizar os sistemas de fornecimento através da energia solar,
distribuicdo e otimizacdo do uso de energia elétrica, visando a redugéo do
consumo e a geragao de energia limpa;

o Meta 3: Modernizar e ampliar os servicos de manutencéo de prédios e areas
externas, tornando-os mais eficientes e sustentaveis;

o Meta 4: Promover a economia de energia, equipamentos, insumos e recursos
humanos dentro dos conceitos de sustentabilidade, gerando beneficios tanto

para o meio ambiente quanto para a institui¢ao.

OBJETIVO: Aperfeigoar a seguranga da informagéo e do patrimdnio na instituigao;
o Meta 1: Aperfeigoar os sistemas e repositérios de documentos, videos e
outros recursos do patrimdnio institucional;
o Meta 2: Aprimorar a plataforma de gerenciamento e armazenamento de

videos.

OBJETIVO: Aprimorar os canais de comunicacgao institucional;

o Meta 1: Expandir a atuacao da Ouvidoria para todos os setores da instituicao;

FABERJ
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o Meta 2: Adquirir e implementar novas tecnologias para otimizacdo da

comunicagao com o publico.

OBJETIVO: Alinhar a atuacéo do TIES as leis vigentes, a transparéncia, as questdes
sociais e as tecnologias assistivas, visando aprimorar a qualidade das solugbes de
TI.

o Meta 1: Garantir a adequacéo de 100% das solugdes de Tl aos padrdes de

acessibilidade e as leis vigentes.

OBJETIVO: Fornecer solugdes de Tl eficientes para aprimorar as atividades internas
e externas da instituicao.

o Meta 1: Manter a disponibilidade do servigo acima de 99,41%;

o Meta 2: Aumentar a velocidade de acesso a rede em 200%;

o Meta 3: Informatizar pelo menos 70% dos processos institucionais.

OBJETIVO: Aprimorar o desenvolvimento profissional dos colaboradores.
o Meta 1: Implementar o programa de avaliagdo de desempenho;
o Meta 2: Melhorar a politica de capacitagao e qualificagdo dos colaboradores;

o Meta 3: Atualizar o plano de cargos e salarios.

OBJETIVO: Promover a saude e a qualidade de vida dos colaboradores,
proporcionando-lhes condi¢cdes adequadas de trabalho.
o Meta 1: Fomentar relagdes interpessoais saudaveis em todos os ambientes
de trabalho da FABERJ;
o Meta 2: Ampliar as iniciativas de promog¢ao da saude e do bem-estar fisico

dos colaboradores.
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e OBJETIVO: Planejar e executar programas para atualizagcdo, ampliagdo e melhoria
da infraestrutura académica da faculdade.
o Meta 1: Revisar e atualizar a politica de manutengao predial;
o Meta 2: Realizar reforma no espago de convivéncia e alimentagdo dos

estudantes (cantina).

2.12.1.2 Desenvolvimento Académico, da Pesquisa e da Extensao

e OBJETIVO: Promover a melhoria continua da qualidade dos cursos de graduacgao da
Instituigao.

o Meta 1: Alcangar o Conceito Preliminar de Curso (CPC) minimo de 4 até o
final da vigéncia deste documento, elevando o padrdao de qualidade dos
cursos de graduagéo.

o Meta 2: Otimizar os mecanismos de acolhimento, recepgdo e
acompanhamento dos estudantes, visando aprimorar a experiéncia

académica.

e OBJETIVO: Avaliar e atualizar continuamente os projetos pedagoégicos dos cursos de
graduacao.

o Meta 1: Promover a atualizagado e aperfeicoamento de 100% dos projetos

pedagogicos dos cursos de graduagdo, alinhando-os com as Diretrizes

Curriculares Nacionais (DCNs), o Plano de Desenvolvimento Institucional

(PDI) e o Projeto Pedagdgico Institucional (PPI).

e OBJETIVO: Promover a melhoria continua da oferta de estagios nos cursos de
graduacao.

o Meta 1: Aumentar o numero de convénios de estagios com instituicbes

publicas e privadas, ampliando as oportunidades de estagio para os

estudantes.
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o Meta 2: Reestruturar o regulamento de estagio curricular dos cursos de
graduacao, visando aprimorar a qualidade e a efetividade do programa de

estagios.

e OBJETIVO: Estabelecer mecanismos de integragdo entre a graduacdo e a
pos-graduacgao para fomentar a pesquisa e o desenvolvimento académico.

o Meta 1: Implementar agbées que permitam a participagcdo de estudantes de

pos-graduacdo em atividades dos cursos de graduacgao até o final do periodo

de vigéncia deste PDI, garantindo a complementaridade e sem substituir o

trabalho dos professores na oferta de disciplinas.

e OBJETIVO: Consolidar uma politica inclusiva e acessivel nos cursos da institui¢cao.
o Meta 1: Oferecer atendimento especializado de qualidade a todos os
estudantes publico-alvo da educacéo especial que ingressarem na FABERJ.
o Meta 2: Adaptar 100% dos espagos fisicos da instituicdo para garantir a

acessibilidade arquiteténica até o final da vigéncia deste PDI.

e OBJETIVO: Fortalecer a qualidade do Programa de Pés-Graduagao.
o Meta 1. Assegurar o langcamento e avaliagdo criteriosa da qualidade dos
cursos de pos-graduagao lato-sensu (especializagao).
o Meta 2. Oferta de 3 cursos de especializagdo por ano, com énfase em
Teologia, Educagao e Gestao.
e OBJETIVO: Aperfeicoar a qualidade da produgdo de conhecimento académico,
artistico, cientifico e tecnolégico com qualidade, ética e impacto social.
o Meta 1: Aumentar em 20% a propor¢ao de docentes com artigos completos

publicados em anais de congressos e periddicos cientificos.

35
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o Meta 2: Implantar a Politica de Incentivo a Producdo e Publicagao
académico-cientifica, langando dois periédicos, um voltado para Mestres e
Doutores e outro para Graduados e Pés-graduados (lato sensu).

o Meta 3: Promover a divulgacdo e melhorar a qualidade dos Trabalhos de
Conclusao de Curso (TCCs) de graduacgéo. Isso pode ser alcangado definindo
e melhorando os processos visando a melhoria da qualidade.

o Meta 4: Promover a Semana Académica para os estudantes dos cursos de
bacharelado. O evento, de natureza pedagdgica e carater
académico-cientifico, deve ocorrer uma vez por ano, sempre no segundo
semestre letivo. A proposta da Semana Académica é promover a inser¢ao da
IES professores e estudantes no universo da iniciagcdo cientifica, com a

socializacao/divulgagao do conhecimento produzido interna e externamente.

e OBJETIVO: Promover a socializagao do conhecimento.
o Meta 1: Criar uma editora institucional.
o Meta 2: Implementar o Projeto "Grupo de Apoio a Carreira Académica", que
atuard no monitoramento e submissao de artigos académicos periddicos em

todo o Brasil.

e OBJETIVO: Ampliar a participagdo dos estudantes em programas e projetos de
extensado universitaria para possibilitar o crédito curricular, com énfase nas areas de
maior impacto social.

o Meta 1: Garantir que no minimo 10% dos créditos curriculares exigidos para a
graduacdo sejam obtidos por meio de programas e projetos de extensao

universitaria.

e OBJETIVO: Fortalecer a politica extensionista da instituigdo, em consonéncia com os

principios e valores da FABERJ.

FABERJ
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o Meta 1: Desenvolver de forma coletiva e participativa um Plano de Extensao,
com agdes inter e multidisciplinares.

o Meta 2: Implantar um projeto de inovagdo para aprimorar habilidades de
raciocinio légico, leitura e interpretagcédo de textos nos cursos.

o Meta 3: Abertura anual de cursos de extensdo que atendam interesse
comunitarios/sociais e de mercado

o

e OBJETIVO: Estimular agdes de extensao por meio do ensino a distancia.

o Meta 1: Implantar projetos de extensdo que explorem as tecnologias
utilizadas no ensino a distancia.

o Meta 2: Capacitar pelo menos trés membros da comunidade académica para

a elaboragéo de projetos de extensao.

e OBJETIVO: Manter um corpo docente altamente qualificado e motivado para
oferecer um ensino de exceléncia.
o Meta 1: Atualizar a politica de incentivo a participacdo docente e discente em
eventos académicos.
o Meta 2: Revisar a politica de qualificagao e atualizagdo docente.
o Meta 3: Atualizar a politica de carreira docente para garantir uma progressao

adequada e justa aos professores.

e OBJETIVO: Desenvolver politicas de atendimento pedagégico e financeiro ao
discente.
o Meta 1: Fortalecer agdes de nivelamento académico, por meio da
disponibilizacdo de conteudos digitais e materiais didaticos, buscando ampliar
a participacao discente e reduzir a evasao.
o Meta 2: Ampliar o programa de bolsas, considerando a¢des de incentivo a

pesquisa e extensio, além da inclusao social e diversidade.

FABERJ
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o Meta 3: Estabelecer novos convénios académicos com instituicées publicas e
privadas, buscando oportunidades de intercambio académico, pesquisa e
extensio, bem como de estagios e empregabilidade dos discentes.

o Meta 4: Implantar e fomentar o programa de monitoria na institui¢cao.

e OBJETIVO: Alinhar o portfolio de cursos da instituicho com as demandas da
sociedade, levando em consideragéo a identidade institucional.

o Meta 1: Realizar uma avaliagédo sistematica da demanda por novos cursos
superiores, a fim de identificar quais areas do conhecimento precisam ser
contempladas.

o Meta 2: Adequar os cursos de pds-graduagao as necessidades do mercado
de trabalho, buscando sempre inovacao e qualidade.

e OBJETIVO: Implementar e aprimorar politicas institucionais de responsabilidade
social, ambiental e cultural.

o Meta 1: Criar projetos de voluntariado para envolver estudantes, professores

e funcionarios em acdes que beneficiem a comunidade.

2.12.1.3 Inovacao

e OBJETIVO: Incentivar e promover a inovagéo pedagdgica.
o Meta 1: Implementar, até o final da vigéncia deste documento, a utilizacdo de
40% da carga horaria do curso de graduagao presencial com recursos de
educacdo a distancia (EaD), possibilitando uma maior flexibilidade aos
estudantes.
o Meta 2: Expandir o uso de novas tecnologias de informag¢ao e comunicagao

como recurso pedagdégico em todos os cursos da instituigao.

FABERJ
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e OBJETIVO: Acompanhar de forma continua as inovagdes em educacao no pais e no
mundo.

o Meta 1: Implantar uma biblioteca digital que permita acesso a conteudos
atualizados e de qualidade.

o Meta 2: Atualizar o layout e os recursos do Ambiente Virtual de Aprendizagem
(AVA).

o Meta 3: Implantar o sistema SCORM para os cursos a distancia,
possibilitando maior interacio e feedback entre estudantes e professores.

o Meta 4: Melhorar a plataforma de gerenciamento e armazenamento de videos
utilizados nos cursos da instituigao.

2.12.1.4 Avaliagao Institucional

e OBJETIVO: Planejar e desenvolver a avaliagdo institucional, garantindo que esta
seja uma ferramenta estratégica para tomada de decisées.

o Meta 1. Alcangar 50% de participagdo em cada segmento na pesquisa
institucional, garantindo assim um panorama amplo da satisfagdo dos
estudantes, professores e funcionarios com a instituicio.

o Meta 2: Integrar 100% dos resultados da avaliagao institucional com as agbes
de planejamento da instituicdo, garantindo que as sugestdes e criticas sejam

consideradas no planejamento estratégico.
e OBJETIVO: Realizar os processos internos de avaliagao.
o Meta: Alcangcar 80% de participagdo em cada segmento na pesquisa

institucional, garantindo assim uma amostragem significativa e confiavel.

e OBJETIVO: Organizar e promover seminarios e outros eventos que auxiliem na

avaliagdo institucional.
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o Meta: Implantar grupos focais com os cursos presenciais, a fim de aprofundar

a compreensao das questdes levantadas na avaliacdo institucional.

e OBJETIVO: Monitorar indicadores que auxiliem na tomada de decisao sobre a oferta
de cursos a distancia.
o Meta: Compilar indicadores relevantes com uma periodicidade minima de
dois anos, para que a instituicido possa tomar decisdes estratégicas em
relacao a oferta de cursos na modalidade a distancia.

3 PERFIL EDUCACIONAL

A seguir, serdo apresentados os elementos essenciais do perfil educacional da
instituicdo, incluindo o Projeto Pedagogico Institucional e sua estrutura constituinte, bem
como a organizagdo didatico-pedagogica. Essas informagdes visam proporcionar uma
compreensdo abrangente do modelo educacional adotado pela instituicdo, destacando seus
principios, objetivos e estratégias de ensino e aprendizagem. Conhecer esses aspectos é
fundamental para entender o ambiente educacional da instituicdo e sua abordagem

educativa.

3.1 PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

O Projeto Pedagdgico Institucional — PPl € um instrumento politico, filoséfico e
tedrico metodoldgico que norteia as praticas académicas da Faculdade Batista do Estado do
Rio de Janeiro — FABERJ, tendo em vista a trajetdria histérica, insercao regional, missao,
finalidades e objetivos, ja descritos no PDI.

E uma declaracdo de uma identidade institucional; uma explicitacdo da linha
filoséfica pedagogica que fundamenta todos os cursos, programas e projetos da FABERJ na
diregao de afirmar o principio do funcionamento organico da Instituicdo (no sentido de corpo
unico, integrado e em interagdo dialdgica) e favorecer a conquista de uma exceléncia

reconhecida pelos atores internos e pela sociedade como um todo.

FABERJ
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O PPI sintetiza as discussbées envolvidas no projeto de idealizagcdo da Faculdade
Batista do Estado do Rio de Janeiro, constituindo-se num produto coletivamente construido
que sistematiza e consubstancia teorias, reflexbes e praticas que estardo presentes no

cotidiano da Institui¢ao.

3.1.1 Concepgao politico-pedagdgica

A elaboracao do PPI superou os desafios proprios do exercicio da participagao e do
compartilhamento, num trabalho efetivamente cooperativo, porque produto de negociagao e
confronto provenientes do pluralismo de ideias dos diferentes atores institucionais
envolvidos. A diversidade de saberes e praticas, préprias da heterogeneidade da formagéao
dos profissionais, se, por um lado, refletiu-se em diferentes e divergentes percepcgbes e
propostas em torno do fendmeno educativo, por outro, ampliou e enriqueceu os debates,
contribuindo decisivamente para a qualificagdo tedrica de todo o conjunto das politicas
institucionais.

Do ponto de vista do conhecimento e do saber, a FABERJ procurou refletir e
incorporar as mais recentes teorizagbes e principios pertinentes. Do ponto de vista do
desenvolvimento regional, buscou promover a sua contribuicdo para as necessidades do
mercado de trabalho, sem, contudo, perder de vista o perfil do egresso que forma.

Nesse sentido, pode-se construir um quadro de referéncia conceitual e metodoldgica
que norteia a realizagdo da missao institucional, na medida em que estabelece os
parametros de conducdo das atividades académicas e apresenta politicas institucionais
compostas por um conjunto de estratégias necessarias a consecucio dos objetivos maiores

da educacao superior e da Instituigao.

3.1.2 Fundamentos da educacéao

Em sua fundamentagdo, o PPl expressa uma visdao de mundo e do papel da

educacao superior, a0 mesmo tempo em que explicita o papel da Instituicdo e sua
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contribuicdo social nos ambitos regional e nacional, por meio do ensino, da pesquisa e da
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extensido na busca da articulagdo entre o real e o desejavel. Trata-se de uma projecéo dos
valores originados da identidade da Instituicdo, materializados no seu fazer especifico, cuja
natureza consiste em lidar com o conhecimento, e que deve delinear o horizonte de longo
prazo, nao se limitando, portanto, a um periodo de gestdo. Na construgdo do PPI teve-se
como pressuposto que um projeto educativo é parte indissociavel dos projetos sociais e

culturais que o compdéem. Entre suas caracteristicas basicas estao:

e Identificar uma proposta pedagdgica;

e Entender o ser humano como foco de sua concepcéo;

e Orientar-se por uma visédo educativa e em um estilo de ensino aprendizagem;

e Compreender os contextos social, econébmico e cultural no qual se desenvolve o
processo educacional;

e Pautar-se pela acdo integrada de (gestores, docentes, estudantes e

técnico-administrativos.

3.1.2.1 Principios norteadores para a composicdo dos cursos

A FABERJ de Campos dos Goytacazes, Estado do Rio de Janeiro, conduzir-se-a

pelos seguintes principios gerais:

e A indissociabilidade entre ensino, iniciagdo cientifica (pesquisa) e extensao,
assegurado seu compromisso social.

e A busca de recursos externos e o estabelecimento de parcerias de toda ordem, no
intuito de envolver mais e melhor a comunidade.

e A necessidade de abrir-se externamente na busca e na troca de conhecimentos,
fatores fundamentais para sua permanéncia e/ou insergdo num mundo cada vez

mais exigente e competitivo.
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e A busca permanente da exceléncia envolvendo toda a estrutura académica
administrativa, que é avaliada periodica e sistematicamente.

e A insercao da instituicdo na sociedade, através de canal eficiente e permanente de
comunicagao, auscultando suas necessidades e trabalhando incessantemente suas
ideias como forma de interagdo e complementaridade.

e A liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento, a arte, a
cultura e o saber;

e A garantia da qualidade académica;

e A valorizagao de seus profissionais;

e A busca continuada de avaliagao, junto ao publico, dos servigos prestados de acordo

com as exigéncias e as aspira¢des de uma sociedade justa, pluralista e democratica.

Os fundamentos sobre a missdo da Faculdade Batista do Estado do Rio de Janeiro
também presentes nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos estdo agrupados em principios
que norteiam toda a organizagao curricular de seus cursos, uma vez que o curriculo € visto
como o modo pelo qual a cultura é representada e reproduzida no cotidiano das instituicdes
educacionais e representa uma maneira de organizacdo das praticas educativas
desenvolvidas.

A organizacgao curricular dos cursos da FABERJ se assenta em principios que, no
desenvolvimento dos cursos, deverdo, articuladamente, possibilitar a dindmica das
disciplinas em sua concepg¢ao e desenvolvimento:

Principios Fundantes, Principios Epistemolégicos e Principios Metodoldgicos. Estes
principios, em seu conjunto, criam condi¢des para se construir um eixo norteador no
processo de formacgao do estudante.

Os Principios Fundantes sao os principais orientadores e definem as finalidades de
formagdo de seus estudantes; os Principios Epistemolégicos s&o relativos ao

desenvolvimento cientifico do profissional que sera formado, buscado pela via de disciplinas
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fundamentadas em diferentes ciéncias; os Principios Metodolégicos expressam a decisido
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metodoldgica a ser assumida no processo de ensino aprendizagem.

Principios Fundantes

Constituem um marco orientador para todos os Cursos da FABERJ e definem os
principais objetivos na formacdo de seus egressos. Em todas as disciplinas e atividades
serdo desenvolvidas, articuladamente, nas dimensoes, a saber: dimensdo do conhecimento,

dimensao profissionalizante e ético-politica.

a) Dimensao do Conhecimento

A FABERJ assume o papel de lécus de producao e difusdo de conhecimento. Como
se sabe, a sociedade contemporanea € marcada por rapidas transformacgoes, pelo fluxo
ininterrupto de informacdes e pelo acesso de um maior nimero de pessoas a elas. Nesse
cenario, o conhecimento ocupa um papel central, revestindo-se de um carater provisério e
até contestavel, uma vez que mesmo a ciéncia, que sempre trabalhou com certezas,
assume hoje a sua relatividade. Nessa nova era a IES como simples local de transmissao de
informacdes perde a importancia, o que significa dizer que precisa encontrar outro sentido
para seu papel na sociedade contemporanea. Esse papel € o de preparar seus estudantes
para a construcao do proprio saber, de forma significativa para si mesmo e para a
sociedade, levando-os a selecionar as informagdes necessarias com as quais terdo que
construir e reconstruir seu conhecimento, compartilhando-o com a sociedade, para que
encontrem solugdes para problemas desafiadores.

As mudangas demandam, assim, uma nova forma de pensar a educagido e, por
extensdo, todos os cursos de graduagdo e pds-graduacao. Nessa abordagem ha de se
preparar o estudante para buscar as informacdes, seleciona-las, saber o que fazer com elas,
produzir conhecimentos novos que atendam as necessidades da coletividade. O processo
de constru¢ao de conhecimento pressupde entender estudantes e professores como sujeitos

ativos, embora com papéis distintos: os ultimos devem conhecer os significados que
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desejam chegar a compartilhar com seus estudantes, obter o conhecimento que lhes
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possibilita planejar o ensino; os primeiros vao organizando progressivamente os significados
que constroem no decorrer das praticas pedagogicas, construindo e reconstruindo saberes e
competéncias que fardo parte de seu mundo profissional.

Nessa perspectiva, o ensino é indissociavel da extenséo visto que essa Ultima é
necessaria para a produg¢ao de conhecimentos. Da mesma forma, os sujeitos envolvidos no
processo (professores e estudantes) encontram-se sempre em construgdo, comprometidos
com sua educagao permanente, com a constante avaliacdo de sua atuacdo e com o
beneficio social de seu trabalho.

O curriculo intensivo representa proposta alternativa da didatica académica
universitaria, tendo em vista o perfil do cidaddo e do profissional moderno, de quem se
espera competéncia questionadora reconstrutiva, nao a simples reprodugéao dos saberes e
fazeres. Incorpora precisamente o desafio de educar pela pesquisa.

Assim sendo, a constante busca do saber demanda que os profissionais estejam
abertos a mudancgas permanentes de sua postura em relagao a aceitagao e ao uso de novas
praticas profissionais, novas tecnologias e processos e o compartilhamento desses saberes.
Isso s6 se torna possivel se os profissionais estiverem em permanente processo de
educacao continuada, dotados do desafio do “saber pensar’ e da mentalidade de “aprender
a aprender sempre”. Na FABERJ, essa visdo é construida desde o inicio da graduagao,
tendo em vista as praticas pedagogicas adotadas que estimulam a autonomia intelectual, o
gosto pelas praticas investigativas e a compreensdo da problematica social regional,
nacional e mundial. A oferta de cursos de pds-graduacado também abre horizontes para a

capacitagao continuada, constituindo-se em politica institucional.

b) Dimensao Profissionalizante e ético-politica
Ligada a dimens&o anterior, esta aponta para uma preocupacao central da FABERJ,

qual seja a de investir em uma formacao atualizada, capaz de gerar a percepg¢ao dos
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movimentos e tendéncias do mercado profissional, capaz de levar seus egressos a propiciar
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solugdes inovadoras para as situagdes-problema com as quais vao se deparar.

A sociedade contemporanea, devido as caracteristicas apontadas, exige uma nova
forma de preparagcdo, que supbe o desenvolvimento e potencializagdo das estruturas
cognitivas e socioafetivas dos estudantes, grande flexibilidade intelectual, capacidade de
enfrentar o desconhecido, de inovar e de autodesenvolver-se. Em suma, exige a formagéao
de quem sabe utilizar seu conhecimento para usos produtivos, para apontar soluc¢des
criativas e eficazes, que se ajustem as necessidades de uma sociedade em constante
transformacao. Assim sendo, a FABERJ acredita em uma aprendizagem que nao se
restringe ao cognitivo, mas que vai além, uma vez que objetiva que os estudantes possam
tornar o conhecimento produtivo, transformando-o em ag¢des. Essa aprendizagem propicia o
desenvolvimento de capacidades de adaptagdo as condi¢des complexas da atuagao
profissional, levando os estudantes a inserirem-se nela de forma digna e autbnoma.

A realidade competitiva do meio profissional, as inovagdes tecnoldgicas, a
necessidade de criar novas oportunidades de trabalho exigem a busca de modelos de
formacédo profissional que acompanhem as mais modernas tendéncias de organizacao de
cursos no pais e no mundo. Concebe-se, para os egressos dos cursos, um perfil que nao
dissocie o homem do profissional, equilibrando o emocional e o técnico-racional,
sensibilizado para uma apropriada avaliagao critica e de transformacao da sociedade.

Nesta projecéo, o profissional formado sintetizara atributos de postura pessoal e de
habilidades que |he emprestardo a capacidade de atuar com desenvoltura nos diversos
desafios da carreira profissional, atendendo ndo somente as demandas temporais do
mercado de trabalho, uma vez que elas se transformam permanentemente.

Ainda mais, a formagao do profissional transcende o carater eminentemente técnico,
estendendo-se para os dominios da Etica, do respeito a cidadania, buscando a contribuicdo
para a desejavel melhoria da qualidade de vida da populagao. A solidez na formagéo tedrica

permite que o0 egresso acompanhe a evolu¢gado dos conhecimentos e a compreensao do seu
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papel como cidaddo, permite que o egresso fagca de sua profissio um espaco de
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contribuicdo para o desenvolvimento pessoal e coletivo.

Quando as competéncias e habilidades sdo fundadas em conceitos sodlidos, de
carater técnico e humanistico, une-se a visao generalista a conhecimentos especificos de
cada carreira. E fundamental a atitude de compreensédo dos fatos sociais, dos contextos e
das conjunturas e atualizagao de informagdes, que possibilitem aos estudantes perceberem
as novas realidades, inovarem em suas profissdes, interpretarem e aplicarem de forma
compativel esses conhecimentos ao exercicio profissional competente, dedicado a

construgao de uma vida melhor para a coletividade.

3.1.3 Educacéo para o Século XXI

A Educacdo é um fenbmeno que traz bem nitidas as marcas de seu tempo, de seu
espaco e dos seres humanos que, num processo dialético, a constroem e s&o por ela
construidos. Por isso, ganha especial relevancia analisar-se o cenario no qual se desenvolve
uma proposta de Educacao, refletindo sobre os aspectos econdémicos, politicos e culturais
de um momento histérico, bem como seu impacto sobre o povo que idealiza esta proposta.

A Educacdo cabe preparar o individuo para compreender a si mesmo e ao outro,
através de um melhor conhecimento do mundo e das relagbes que se estabelecem entre os
homens e entre estes e 0 meio ambiente fisico e social.

A FABERJ entende que a Educacéo cabe preparar os individuos para compreender
os impactos das novas tecnologias na cultura, por meio da concep¢ao de sociedade como
um processo complexo e inacabado em que valores e paradigmas estdo sendo
permanentemente questionados.

A Sociedade "global", pluralista e fraterna, configura-se a partir da compreensao das
diferencas individuais composta por "diferentes", cujas caracteristicas terdo enorme
importadncia para a FABERJ na superagdo do "déficit de conhecimentos" e no
enriqguecimento do didlogo entre povos e entre culturas, da aceitagdo dos opostos, da

tolerancia com os adversos.
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A FABERJ também parte da necessidade de que, enquanto agente promotor de
ensino superior deve ser possuidora de uma politica de ensino com formacdo tedrica
rigorosa, solida e articulada organicamente a um projeto de sociedade e de educacao,
comprometendo-se com a transmissao e construgdo do saber, com as inovacdes, com o
ensino e formagdo profissional que contemple conhecimentos, habilidades e atitudes
necessarias a atuacao do cidadao, bem como com a educacao continuada e a cooperagao
internacional, a fim de contribuir com um desenvolvimento sustentavel.

A sociedade brasileira vive um momento disruptivo na educacgao e ele esta ocorrendo
em fungéo do avango das Tecnologias da Informagédo e Comunicagao (TIC's), mas a grande
mola propulsora desta mudanca disruptiva chama-se “acesso universal a informacao”. Ainda
que este acesso a informacao tenha sido possibilitado pelo avango tecnoldgico, capitaneado
pelo desenvolvimento da internet, ele traz em sua esséncia questdes mais profundas, que
transcendem a evolugdo tecnolégica e que impactam fortemente a educacgédo, de modo
muito particular no acesso ao conteudo cientifico e nas metodologias de ensino e de
aprendizagem.

O modelo formal de ensino, baseado em transmissdo e retransmissdo de
informacdes, com o objetivo de “construir” conhecimento pelo acumulo destas informacdes,
para formar um corpo de conhecimentos tedéricos e dar aplicabilidade, quando do momento
do estagio e do exercicio da profissdo, esta em total desacordo com a dindmica da estrutura
contemporanea das profissoes e da vida na sociedade atual.

O aprendizado passa a ser visto, entdo, como um processo ativo de dar sentido a
informagao, aplicando, comparando, analisando, avaliando, descrevendo, debatendo,
criticando, contextualizando e transformando a informagéo recebida. Em sintese, agindo.

Preocupada com a flexibilidade, a FABERJ preserva, sempre que possivel, o carater
pluridimensional do ensino superior, proporcionando ao académico uma sélida formacao
geral, necessaria a superagao dos "desafios de renovadas condigbes de exercicio
profissional e de produgao de conhecimentos..." (Relatério para a UNESCO da Comisséo

Internacional para o século XXI, p. 49). Nesse sentido, adota como pratica o estudo
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complementar, na perspectiva da autonomia intelectual, como requisito a autonomia
profissional e o fortalecimento da articulacdo da teoria com a pratica por meio da pesquisa

individual e coletiva e da participagcado em atividades de extensao.

3.1.4 Universidade — Ensino Superior

A universidade vem, durante toda a sua histéria, passando por mudangas, ainda que
sutis, de adaptacdo as circunstincias e demandas sociais. Segundo Trindade (1999), é
possivel vislumbrar, pelo menos, quatro periodos relacionados a dimensdo temporal da
instituicdo universitaria. Em primeiro lugar, a Universidade Medieval que é o periodo da
invencao desta instituicdo, ainda no século Xll e se estende até o Renascimento com um
modelo de universidade tradicional, cujos campos do saber baseavam-se na Teologia,
Direito Romano e Canénico, Medicina e Artes.

Em seguida, a Universidade Renascentista, em meados do século XV, que sofre
influéncia direta das transformagdes comerciais do capitalismo e do humanismo literario e
artistico, vividos, sobretudo, nas regides urbanas da Itdlia se estendendo para os principais
paises da Europa. Neste periodo, a instituicdo universitaria recebe também toda a influéncia
da Reforma Protestante e da Contra-Reforma.

Um terceiro periodo identificado por Trindade (1999) é aquele em que a universidade
inicia o processo de institucionalizacdo da ciéncia, em seu ambito interno, através da
pesquisa, a partir das descobertas cientificas nos diversos campos do conhecimento, do
lluminismo e da revolugao inglesa, entre os séculos XVII e XVIII. A insercdo da ciéncia na
instituicdo universitaria altera, irreversivelmente, a estrutura da universidade, até entio
destinada ao ensino das ciéncias chamadas “filosofia natural” (Medicina, Artes e Direito).

O quarto periodo inicia-se no século XIX e estende-se até os dias atuais com a
institucionalizacdo da Universidade Moderna. Este modelo introduz uma nova relagéo entre
Estado e universidade e uma nova concepg¢ao de educagao superior baseada na pesquisa e

no trabalho cientifico, associado ao ensino, cuja dindmica traz para “o centro da instituicdo
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7 11

(Trindade,1999).

Neste contexto de transformacbes de paradigmas cientificos, percebe-se que as
ultimas décadas representaram para o ensino superior um periodo de muitas mudancgas
tanto na sua estrutura, como em sua projecédo social.

No Brasil, a propria legislagcdo que rege o ensino superior amplia as fungdes da
universidade e postula a importancia de reciprocidade entre esta instituicdo e a sociedade.
Em seu artigo 43, inciso VI, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdao Nacional (Lei n°
9394/96) postula que a educagao superior tem por finalidade: “Estimular o conhecimento dos
problemas do mundo presente, em particular os nacionais e regionais, prestar servicos
especializados a comunidade e estabelecer com esta uma relacéo de reciprocidade”.

Ja ndo se concebe mais uma universidade nos moldes da modernidade que tem na
quantificagdo e no rigor dos métodos o fundamento da cientificidade, que concebe a ciéncia
como instrumento de controle e dominio do universo natural e social a servico do
desenvolvimento e do progresso (ANASTASIOU e ALVES, 2003), fechando-se e
distanciando-se dos problemas do cotidiano social.

A Universidade apresentam-se, atualmente, alguns desafios que exigem um
repensar das funcdes e das agdes exercidas por esta instituicdo criada com o objetivo
principal de melhorar a vida do homem no mundo. Desta forma, espera-se que as
universidades ndo mais se organizem de modo a que sua preocupacao maior seja transmitir
a ciéncia, e sim, criar a ciéncia a partir da combinagdo entre docéncia e pesquisa. Além
disso, espera-se que as universidades, déem um sentido pratico e profissionalizante para a
formagao que oferecem aos estudantes; que fagam tudo isso sem se fechar em si mesmas:
fagam-no em contato com o meio social, econémico e profissional com cuja melhora deve
colaborar (ZABALZA, 2004, p.20).

Estes desafios revelam o prestigio social da universidade que, integrando a chamada
sociedade do conhecimento (assim designada pelo fato do conhecimento possuir fontes

diversas e ser desenvolvido e construido também por processos sociais diferenciados),
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mantém a sua posi¢cao de instituicdo que fomenta o desenvolvimento social, cientifico,
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técnico e cultural de um pais.

De acordo com Calderon (2004), a universidade ainda € um poderoso espago de
transmissdo de ideologia, uma vez que é o espaco privilegiado para formag¢ao das pessoas
em nivel superior.

Governantes, ditadores, papas, reis, principes e legisladores lutaram para ter
dominio sobre ela. E por considera-la um espaco privilegiado para a formagéo das pessoas
que a UNESCO, segundo Calderdn (2004) considera a universidade “um espaco privilegiado
para a construgdo de uma cultura de paz, baseada no respeito a diversidade cultural, aos
direitos humanos, ao meio ambiente e a democracia”. Se, por um lado, o prestigio social da
universidade € mantido, ja ndo existe mais um conceito hegemdnico capaz de definir essa
instituicdo como monolitica e de perfil Unico, cujo ensino baseia-se na pesquisa € no
trabalho cientifico desinteressado.

A prépria sociedade ndo mais considera o conhecimento como patrimbénio exclusivo
da universidade. O valor dado ao conhecimento transcende aquele conhecimento adquirido
no espago — tempo académico, legitimando aprendizagens a partir de experiéncias sociais,
profissionais e, até mesmo, pessoais.

Passa-se assim da sociedade do conhecimento para a sociedade da aprendizagem
(ZABALZA, 2004) que concebe a formagao do individuo como algo plural, continuo e nao
vinculada apenas a uma determinada instituicdo ou a um periodo especifico.

E como fica a formacgao universitaria? Que sentido tem sido atribuido a esse tipo de
formacgédo nos dias atuais? Que expectativas trazem os jovens e os adultos ao buscarem
uma formacao universitaria? Quais as implicacbes dessas reflexbes para a pratica
pedagdgica no interior académico?

Concebendo a formagao como um processo continuo de desenvolvimento da pessoa

em todo o seu potencial humano, deve-se ter muita clareza sobre a posicdo da formagéao

universitaria nesse processo.
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Em primeiro lugar, é importante salientar que, do ponto de vista profissional, esse
tipo de formacdo ndo é mais o Unico caminho de credenciamento para o exercicio da
profissdo. A educacdo permanece como o bem mais valioso das nagoes; entretanto, a
vinculagdo entre educacdo e emprego é perigosa, uma vez que a educagcdo nao garante
emprego nem a criagdo de novos postos de trabalho correspondentes as novas demandas.

Além disso, a formacao académica é uma etapa do processo e nao a conclusao dele,
uma vez que a formagao se inicia bem antes do sujeito ingressar na universidade e continua
mesmo depois de concluida a graduagao no ensino superior.

Dessa maneira, a dindmica geral do trabalho universitario precisa ser aprimorada a
partir da incorporacédo das novas tecnologias tanto na administragdo quanto na docéncia, da
promocao da interdisciplinaridade, da pesquisa em parceria, da ado¢ao de novas praticas
pedagdgicas, da reducao de gastos desnecessarios, do trabalho e responsabilidade social,
da adaptagdo as atuais demandas do mundo de trabalho, da inovagdo, da critica
responsavel sobre os usos e abusos do poder, do debrucar na busca de solugido de
problemas da comunidade onde esta inserida, assim como problemas de maior amplitude,
entre outros.

Dessa forma, a posicdo e a missao da universidade no contexto da “sociedade da
aprendizagem” (ou seja, de uma sociedade em que é preciso se manter sempre disposto ao
aprendizado para poder preservar certo nivel de qualidade de vida) adquire uma orientagao
bem diferente: € uma universidade menos autossuficiente, mais preocupada em consolidar
as barreiras do conhecimento do que em desenvolvé-lo por completo, mais comprometida
com o desenvolvimento das possibilidades reais de cada sujeito do que em levar até o fim
um processo seletivo do qual sé seguem adiante os mais capacitados ou os melhores
adaptados. (ZABALZA, 2004, p.65)

Questdes semelhantes sao tratadas no documento do Plano Nacional de Graduacéo,
reforcando a necessidade de a instituicao universitaria redefinir o seu papel.

A primeira questdo que se coloca para a universidade, a fim de que ela possa

redefinir seu papel, diz respeito a que modelo ou estratégia de desenvolvimento ela esta a
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aproximar o pais do padrao internacional pelo fortalecimento cientifico-tecnolégico de
determinados setores da sociedade, a partir do qual se aceita a exclusdo de enormes
segmentos sociais e, de outro lado, o modelo includente, para o qual o desenvolvimento
deve ser igualitario, centrado no principio da cidadania, como patriménio universal, de modo
que todos os cidadaos possam partilhar os avancos alcancados. De qualquer forma, um
papel se impde a universidade contemporanea.

Trata-se de sua fungdo social. Aquela que se orienta pelo direito de todas as
pessoas a vida digna (...) e que propicia a ampliagdo democratizante do acesso ao
conhecimento. Ela deve se orientar, em primeira instancia, ndo sé pelos desafios
tecnoldgicos, mas, também pela questdo ética que diz respeito a toda a amplitude da
existéncia humana. Assim, parece fundamental que a universidade, por todas as suas
acbes, busque o equilibrio entre vocagao técnico- cientifica e vocagdo humanistica. Nesta
intersecgao parece residir o amplo papel de instituicido promotora da cultura. (Plano Nacional
de Graduacao). Diante desse cenario de transformacgdes, a Faculdade Batista do Estado do
Rio de Janeiro — FABERJ de Campos dos Goytacazes, Estado do Rio de Janeiro, reforga a
sua missdo de exceléncia no ensino superior e se propde a repensar a sua trajetéria
pedagogica através deste projeto que pretende ser um instrumento-sintese da acéo da

FABERJ e da sua concepc¢ao de universidade Ensino Superior e de formacgao universitaria.

3.2 ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA

A organizagdo didatico-pedagogica € um elemento fundamental no contexto
educacional, pois diz respeito a estrutura e metodologia adotadas pela instituicdo para
promover o processo de ensino e aprendizagem. Envolve a definicdo de curriculos, planos
de ensino, estratégias pedagdgicas, recursos didaticos, avaliacdo do desempenho dos
estudantes, entre outros aspectos. Essa organizagdo busca proporcionar um ambiente
propicio ao desenvolvimento académico, estimulando a participacéo ativa dos estudantes, a

interacdo entre professores e estudantes, e a aplicacdo pratica dos conhecimentos
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didatico-pedagodgica visa garantir a qualidade do processo educativo e o alcance dos
objetivos propostos pela instituicdo. A seguir, apresentamos como € organizada essa

estrutura na FABERJ.

3.2.1 Sistema de avaliagdo do processo ensino-aprendizagem

A avaliagcdo é um processo que faz parte da agdo educativa, ocorrendo de forma
continua e sistematica ao longo da formacédo do estudante. Tem carater mediador entre o
estudante e o conhecimento, formando par dialético com os objetivos de aprendizagem, de
modo que os aspectos formativo, diagnéstico e somativo, em relacdo dialética, devam
propiciar o redirecionamento das atividades propostas como forma de garantir o alcance dos
estudantes em relacdo aos objetivos do Curso e a aprendizagem dos componentes
curriculares.

As praticas avaliativas da aprendizagem na FABERJ estao pautadas no processo de
avaliagdo formativa, apresentada como processo de leitura sistematica da realidade,
possibilitando a tomada de consciéncia da situagdo, por meio da interpretacdo das
informagdes, no sentido de oferecer subsidios para intervencdo e possivel mudanca na
realidade.

As estratégias e os instrumentos de avaliacido devem caracterizar- se pela reflexdo
tedrico-pratica a respeito dos objetivos e conteudos previstos nos projetos e planos de
ensino dos componentes curriculares e como processo de leitura sistematica da realidade.
Os instrumentos de avaliacdo, bem como os critérios de correcédo, sao elaborados pelos
professores, de acordo com a proposta de trabalho desenvolvida, ao longo do periodo letivo
a que se referem.

A utilizacado de diferentes instrumentos de avaliagdo é recomendada como forma de
garantir tanto o processo continuo da avaliagdo, como a utilizagéo de diferentes formas de

expressao dos conhecimentos adquiridos e construidos; as duvidas se constituem como
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elementos direcionadores do planejamento, no sentido de possibilitar a aprendizagem dos
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académicos.

A avaliacdo do desempenho escolar é feita por disciplina, incidindo sobre a
frequéncia e o aproveitamento. A frequéncia as aulas e demais atividades escolares,
permitidas apenas aos matriculados, é obrigatéria. Independentemente dos demais
resultados obtidos, & considerado reprovado na disciplina o estudante que nao obtiver
frequéncia minima em setenta e cinco por cento das aulas e demais atividades
programadas. A avaliagao e registro da frequéncia sdo de responsabilidade do professor.

O aproveitamento escolar é avaliado através do acompanhamento continuo do
estudante e dos resultados por ele obtidos nos exercicios escolares € no exame final.

Compete ao professor da disciplina elaborar os exercicios escolares sob a forma de provas

e determinar os demais trabalhos, bem como Ihes julgar os resultados.

3.2.1.1 Atividades de estagios, pratica profissional, atividades complementares e monitoria

a) Politicas de Estagio

O Estagio € o periodo de exercicio pré-profissional previsto no curriculo e representa
um momento fértil de iniciacdo em que o estudante permanece em contato direto com o
ambiente profissional, desenvolvendo atividades articuladas com teoria e a pratica,
exercidas em situacbes reais, programadas e projetadas, com duragdo e supervisdo
constantes de leis e normas.

Cada curso ofertado pela FABERJ possui seu regulamento préprio, aprovado por
seus respectivos Colegiados e NDEs, em conformidade a legislagao vigente e as diretrizes

curriculares especificas.

b) Pratica Profissional
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Na FABERJ, as atividades de pratica profissional sdo estabelecidas para permitir ao
académico aprimorar suas competéncias, relacionar seu universo de conhecimentos,
experiéncias, vivéncias, permitindo-lhe entrar em confronto experiencial com problemas
praticos de natureza social, ética, profissional, que lhe sejam relevantes.

As atividades de pratica profissional sdo programadas e supervisionadas pelos
professores orientadores, com larga experiéncia no mundo do trabalho que, por meio de
uma metodologia diferenciada, interagem com os estudantes a fim de garantir-lhes a

proficiéncia em sua formagao.

c) Atividades Complementares

As atividades complementares constituem-se em um dos espacos flexiveis da matriz
curricular, destinada a aprimorar a formacao académica do estudante na relagao entre teoria
e pratica, em acréscimo as atividades curriculares.

As Atividades Complementares previstas para a integralizagdo do curriculo deverao
ser cumpridas pelos discentes em conformidade ao Regulamento de Atividades
Complementares, no qual vém especificados todos os elementos que |he sdo peculiares e
sdo coordenadas pelas respectivas Coordenagdes de Curso que respondem pela proposta
do Plano de Atividades Complementares a ser desenvolvido pelo Curso.

A flexibilizagdo curricular promovida pelas Atividades Complementares da maior
autonomia ao estudante na personalizacdo de sua formagdo, mediante realizacdo de
atividades extracurriculares, permitindo o contato com as areas de conhecimento de seu
maior interesse. O detalhamento das atividades complementares, das respectivas cargas

admitidas, bem como da forma de validacado destas, pode ser encontrado no Regulamento

das Atividades Complementares especifico de cada Curso.
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d) Monitoria

O Programa de Monitoria da Instituicdo visa inserir o estudante no processo de
formacéo profissional, desenvolver habilidades para o ensino (descobrir vocagdo docente) e
o enriquecimento da formag¢do académica. O objetivo da Monitoria é propiciar ao estudante
oportunidade de desenvolver suas habilidades para a carreira docente nas funcbes de
Ensino, Pesquisa/Educacao Investigativa e Extensao, possibilitando o conhecimento e a
pratica de atividades pedagdgicas. O Programa busca a melhoria do processo ensino-
aprendizagem e é um importante instrumento de apoio ao docente.

A Monitoria, com regulamento especifico, se constitui no conjunto de atividades
relacionadas a pratica da docéncia, visando ao aperfeicoamento didatico-pedagdégico do
estudante, por meio do acompanhamento do professor da disciplina, para a qual o
académico foi selecionado. Nesse sentido, a Monitoria constitui-se em uma oportunidade de

crescimento académico, pessoal e intelectual para o académico, além de proporcionar o

aprofundamento do conhecimento especifico em determinadas disciplinas.

3.2.1.2 Incorporagao Crescente dos Avangos Tecnoldgicos ao Ensino de Graduagao

Como consequéncia da era da Sociedade do Conhecimento, as relagdes ganham um
novo enfoque e as novas tecnologias da informacdo e comunicagao alteram os conceitos de
ensinar e aprender, presenca e distancia, professor e colaborador, escola e trabalho.

Segundo KENSKI (2008): “estas alteracbes nas estruturas e na logica dos
conhecimentos caracterizam-se como desafios para a educagao e, sobretudo, requerem
novas concepgdes para as abordagens disciplinares, as novas metodologias e as novas
perspectivas para a agao docente”.

Os recursos oferecidos pelos computadores, pela Internet e outras redes de
comunicagao evidenciam a necessidade de se estabelecerem vinculos entre os conteudos
das disciplinas escolares, as diversas aprendizagens no dmbito da escola e a realidade

cotidiana.
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A FABERJ, atenta a estas mudangas, procura oferecer aos seus docentes
oportunidades de adaptagdo a essas novas tecnologias por meio da oferta de cursos,
disponibilizacdo de telas, para uso em diferentes momentos de aulas expositivas e com a

possibilidade de uso do laboratério, bem como na apresentagao de seminarios.

3.2.1.3 Estruturacao da Curadoria e Inovacao Educacional

A estruturacdo da curadoria e inovacao educacional € um processo essencial para
garantir uma experiéncia de aprendizagem enriquecedora e atualizada. A curadoria
refere-se a selegdo, organizagdo e apresentagcédo de conteudos relevantes e significativos
para os estudantes, enquanto a inovacao educacional busca explorar novas abordagens,
tecnologias e metodologias que possam potencializar o processo de ensino e aprendizagem.

No contexto educacional atual, em constante evolugao, a estruturacdo da curadoria
torna-se fundamental para lidar com a quantidade cada vez maior de informacoes
disponiveis. A curadoria eficiente permite filtrar e organizar o conteudo, garantindo que
apenas o mais relevante e atualizado seja disponibilizado aos estudantes. Isso ajuda a evitar
a sobrecarga de informagdes e contribui para uma aprendizagem mais direcionada e eficaz.

Além disso, a inovagao educacional desempenha um papel crucial na melhoria
continua da qualidade da educagdo. Por meio da incorporacdo de novas tecnologias,
abordagens pedagdgicas inovadoras e métodos de ensino diferenciados, € possivel criar
ambientes de aprendizagem estimulantes e adaptados as necessidades dos estudantes. A
inovagao educacional também promove a criatividade, o pensamento critico e a resolugao
de problemas, preparando os estudantes para os desafios do mundo contemporéaneo.

Para estruturar efetivamente a curadoria e promover a inovagao educacional, é
necessario estabelecer parametros claros e critérios de selegcdo dos recursos educacionais.
Isso pode envolver a formagao de equipes dedicadas a curadoria, a definicao de diretrizes
pedagogicas e a colaboragdo com especialistas externos. Além disso, € importante buscar
constantemente novas ideias, tendéncias e tecnologias emergentes para atualizar e

aprimorar as praticas educacionais.
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Os parametros claros e critérios de selegao dos recursos educacionais podem variar
de acordo com o contexto e as necessidades especificas de cada instituicdo de ensino. Para

a FABERJ, os parametros escolhidos sao:

Relevancia e alinhamento curricular: Os recursos educacionais devem estar
alinhados com os objetivos de aprendizagem e o curriculo estabelecido. Eles devem abordar
os toépicos e as habilidades necessarias para o desenvolvimento dos estudantes.

Qualidade do conteudo: Os recursos selecionados devem ser confiaveis, precisos
e atualizados. E importante verificar a fonte e a reputacdo do contetdo para garantir sua
qualidade.

Acessibilidade e inclusao: Os recursos educacionais devem ser acessiveis a todos
os estudantes, independentemente de suas habilidades ou necessidades especiais. Isso
inclui considerar a disponibilidade de recursos em diferentes formatos, como texto, audio e
video, e garantir que sejam inclusivos e adequados para a diversidade de estudantes.

Engajamento e interatividade: Os recursos devem ser atrativos e envolventes,
incentivando a participagdo ativa dos estudantes. Recursos interativos, como jogos
educacionais, simulagdes ou videos interativos, podem ser considerados para estimular o
interesse e a aprendizagem dos estudantes.

Usabilidade e facilidade de acesso: Os recursos selecionados devem ser faceis de
usar e acessar. A interface do usuario deve ser intuitiva e amigavel, permitindo que os
estudantes naveguem e utilizem os recursos de forma eficiente.

Feedback e avaliagao: Recursos educacionais que oferecem recursos de feedback
e avaliacao sao valiosos para acompanhar o progresso dos estudantes e identificar areas
que precisam ser reforgadas.

Em resumo, a estruturagdo da curadoria e inovagdo educacional € um processo
continuo que visa fornecer aos estudantes acesso a conteudos relevantes e atualizados, ao
mesmo tempo em que busca incorporar abordagens inovadoras para enriquecer a

experiéncia de aprendizagem. Essa combinacdo de curadoria eficiente e inovagao
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os estudantes para enfrentar os desafios do mundo moderno.

3.2.2 Controle de Producéo e Distribuicado de Material Didatico

Os materiais didaticos utilizados nos cursos livres da instituicao atendem as
exigéncias de formagdo estabelecidas no PPC e utilizam uma linguagem inclusiva e
acessivel. O material digital conta com ferramentas de acessibilidade, incluindo leitores de
texto e ampliacdo de fonte, além de outros recursos que facilitam o acesso ao conteudo,
sendo produzidos em ferramenta propria da plataforma MOODLE, em formato interativo, e
posteriormente serdo impressos em formato de livros. Os livros sdo elaborados de forma a
utilizar uma linguagem dialdgica que permita expressar os fundamentos tedricos necessarios
para a compreensao dos conceitos pertinentes a disciplina estudada. Todos nossos livros
didaticos sdo cadastrados no sistema ISBN, para catalogacdo e sistematizacdo do
conteudo, além de chancelar nossas publicagdes com um selo de qualidade e singularidade.

Ja para um futuro curso de bacharelado na modalidade EAD, a sistematizagcado de
controle e distribuicdo de material didatico € uma importante acido académico-administrativa
que visa garantir que os estudantes tenham acesso aos recursos necessarios para a
realizacao de suas atividades académicas. Nesse sentido, é fundamental que o Sistema de
controle e distribuicdo leve em consideracdo a demanda identificada pela instituicdo de
ensino superior, considerando a proposta pedagdgica institucional e de curso.

Para a implementacédo desse sistema, € necessario contar com uma equipe técnica
multidisciplinar responsavel pela sua gestdo. Essa equipe deve ser composta por
profissionais qualificados e comprometidos com a qualidade do ensino, sendo
regulamentada por ato normativo que estabelega suas competéncias e responsabilidades.

A politica institucional de atualizacdo do material didatico deve ser clara e eficiente,
visando a atualizagdo constante dos recursos disponiveis para os estudantes. Para isso, é
importante que a equipe técnica esteja atenta as novidades pedagdgicas e tecnolégicas, a

fim de incorpora-las ao material didatico disponivel.
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Além disso, é essencial que haja apoio ao corpo docente para a produgado do
material didatico, por meio de capacitacbes e incentivos financeiros. Dessa forma, os
professores estardo motivados e preparados para elaborar materiais de qualidade que
atendam as necessidades dos estudantes.

Em resumo, a sistematizacdo de controle e distribuicdo de material didatico € uma
acao académico-administrativa que contribui para a melhoria do ensino superior, garantindo
que os estudantes tenham acesso aos recursos necessarios para o desenvolvimento de
suas atividades académicas. Todas essas ag¢des serdo implementadas e regularizadas ao

passo que a instituicdo receba o credenciamento para oferta de cursos na modalidade EAD.

3.2.2.1 Material Didatico na Modalidade a Distancia

Este texto tem como objetivo explicar a concepgdo do material didatico para a
educacao a distancia institucional. O material didatico € o meio de comunicacdo entre o
estudante, o professor especialista, o tutor e suas proprias experiéncias e vida, mediando
seu processo de aprendizagem (PRETI, 1996). De acordo com nosso Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) de 2017, a criagdo e o aperfeicoamento dos principios
técnicos metodologicos sdo baseados na reflexdo sobre a matriz curricular, linhas de
atuacao e necessidades dos egressos, bem como na Lei de Diretrizes e Bases da Educagéao
(LDB n°® 9394/93).

Portanto, a FABERJ acredita que os conteudos de seus materiais didaticos devem
ser direcionados, compostos por autores renomados em suas areas de atuagao e de amplo
conhecimento na disciplina proposta. Além disso, deve fornecer as bases para a pesquisa
continua do estudante, incluindo indicagcbes de bibliografia para aprofundar seus
conhecimentos e videoaulas para auxiliar na compreensdo do conteudo. Também séo
disponibilizados no ambiente virtual materiais de leitura complementar, escritos por autores
diferentes do material didatico, para enriquecer o processo de aprendizagem do estudante.

Este sistema baseia-se na Taxonomia de Bloom, em que o estudante precisa passar

por cinco categorias de dominio cognitivo, relacionadas ao material didatico da FABERJ.
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Além disso, é importante apresentar a metodologia de avaliagao, que é feita por meio de
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duas avaliagdes bimestrais e uma avaliagdo presencial ao final do semestre. As avaliagoes
bimestrais permitem que o estudante tenha maior controle sobre seu processo de
aprendizagem e os professores tém liberdade para oferecer suporte aos estudantes com

baixo desempenho académico.

3.2.2.2 Processo de Distribuigdo dos Livros

Na FABERJ, optamos pelos seguintes mecanismos de distribuicdo de nossos livros:

Plataforma de Acesso Restrito: Em nossa plataforma online de acesso restrito, ou
seja, nosso ambiente virtual de aprendizagem (AVA), onde apenas os estudantes
matriculados tém acesso aos livros digitais.

Downloads no site da faculdade: Acreditamos no direito a educacao e informacao.
Por isso, disponibilizamos alguns e-books gratuitos em nosso site. Os estudantes podem
acessar a segao dedicada aos materiais gratuitos e baixar os livros em formato PDF ou
outro formato compativel.

Loja fisica: Em nosso projeto arquitetbnico, que esta em fase de implementagéo,
esta projetada uma area para que tenhamos uma loja fisica para livros, tanto de nossa
editoracdo quanto livros que estejam no ementario das disciplinas, ou que sejam relevantes
para a formacao de nossos estudantes, capacitagdo, aprofundamento e pesquisa de nossos
professores e estudantes e também de interesse da nossa comunidade externa.

Parceria com editoras ou plataformas de distribuigdo: Estamos na fase inicial de
debates e contatos para que possamos explorar parcerias com editoras ou plataformas de
distribuicdo de livros digitais. Isso pode envolver a publicagdo dos livros em lojas online
especificas ou a disponibilizacdo dos materiais por meio de plataformas de leitura digital.

Nesse processo, € de suma importancia considerar a infraestrutura e as politicas da
faculdade, bem como a preferéncia dos estudantes em relacdo ao formato de distribuicdo. E

recomendado avaliar as diferentes opcbdes e escolher aquela que melhor se adapte as
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necessidades e recursos da instituicao, garantindo a facil acessibilidade e disponibilidade
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dos livros para os estudantes.

4 PERFIL DAS POLITICAS INSTITUCIONAIS

O perfil das politicas institucionais da FABERJ abrange um conjunto de diretrizes e
principios que orientam suas ag¢des e funcionamento. Essas politicas sao divididas em duas
categorias principais: politicas académicas e politicas de gestdo. Essas politicas visam
assegurar o desenvolvimento integral dos estudantes, a exceléncia académica, a interagao

com a comunidade e a preservagao dos valores institucionais

4.1 POLITICAS ACADEMICAS

As politicas académicas englobam o ensino de graduacao, pds-graduacgao, extensao
e pesquisa, definindo os padroes de qualidade, as metodologias de ensino e os processos

de avaliagao.

4.1.1 Politicas de Ensino — Graduagao

A FABERJ tem como objetivo manter a qualidade académica de seu curso de
graduacgao, renovando continuamente sua abordagem a Teologia em conjunto com outras
areas de conhecimento, para produzir ciéncia que atenda as necessidades da sociedade e
contribua significativamente para o ensino superior e a sociedade brasileira. A faculdade
aspira a cumprir sua missao como uma instituigdo comunitaria e confessional, ajudando
seus estudantes a se tornarem lideres relevantes comprometidos com a transformacgao
espiritual, social, econdmica e cientifica, promovendo conhecimento inovador por meio de
principios cristaos.

A politica de graduacédo da FABERJ é baseada nos valores institucionais e praticas
pedagogicas que visam a valorizagdo do mérito académico, busca do conhecimento e do

crescimento do reino de Deus, incentivo ao desenvolvimento pessoal e a oferta de uma
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tem como compromisso servir ao préximo, ensinando seus estudantes a agir com ética,
justica e misericérdia. A FABERJ utiliza recursos tecnolégicos e metodologias diversificadas,
com base na interdisciplinaridade, para estabelecer principios e diretrizes gerais para os
cursos de bacharelado. O objetivo é adequar os cursos as novas demandas sociais e
educacionais e buscar a exceléncia académica, fortalecendo a imagem da instituicdo no
cenario da educagao superior brasileira, servindo como referéncia principal para novos
cursos e reformulagao dos ja existentes.

A politica de graduacdo da FABERJ se orienta por diretrizes, como a elaboragéo do
projeto pedagdgico de cada curso em sintonia com o Projeto Pedagdgico Institucional da
faculdade e com as diretrizes curriculares nacionais, garantindo a articulagdo entre ensino,
pesquisa e extensdo, flexibilizagdo dos curriculos, interdisciplinaridade e
avaliagao/aprimoramento constantes. Além disso, a faculdade visa formar profissionais com
carater humanista, oferecendo areas de aprofundamento diversas e favorecendo condi¢oes
de acesso e permanéncia na faculdade para individuos oriundos de diferentes grupos
sociais.

A FABERJ tem como objetivo oferecer um ensino de qualidade, e para isso, conta
com metodologias e técnicas didatico-pedagdgicas que favorecem o atendimento
especializado aos estudantes, bem como a realizacdo de avaliagdes precisas e justas.
Essas técnicas sao desenvolvidas e aplicadas por profissionais qualificados e experientes,
que buscam garantir a aprendizagem plena e o desenvolvimento integral dos estudantes.

Além disso, a instituicdo incorpora constantemente os avangos tecnoldégicos no
processo de ensino e aprendizagem dos cursos presenciais. Isso significa que os
estudantes tém acesso a recursos tecnoldgicos modernos e inovadores que complementam
o aprendizado tedrico e pratico oferecido em sala de aula. Dessa forma, os estudantes se

mantém atualizados e preparados para enfrentar os desafios futuros no exercicio de seus

ministérios.
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Outra metodologia adotada pela FABERJ é a interdisciplinaridade. Ela incentiva os
estudantes a pensar de forma integrada e a relacionar diferentes areas do conhecimento.
Isso permite que os estudantes desenvolvam habilidades e competéncias mais amplas,
capazes de serem aplicadas em diferentes situagcdes e contextos. Além disso, essa
abordagem favorece a formagao de tedlogos mais criativos e inovadores, que conseguem
lidar com problemas complexos e propor solucdes eficientes.

A autonomia dos estudantes € incentivada, oferecendo conteldos atualizados e
programas de formagdo complementares ao curso. A faculdade também se preocupa em
garantir a qualidade de sua graduagéao e oferecer condigbes adequadas para a atualizagéo
constante e o aprimoramento dos seus estudantes. Programas de atualizacdo e melhoria da
infraestrutura séo planejados e executados sistematicamente, incluindo atualizagdo de
bibliotecas, qualificagdo de infraestrutura de informatica e incentivo a capacitagédo
pedagdgica dos docentes.

Os programas de nivelamento e monitoria estabelecem relevantes subsidios para o
desenvolvimento do processo de ensino-aprendizagem.

O programa de mobilidade oportuniza o conhecimento e a interagdo com outras
culturas e metodologias de ensino, favorecendo o enriquecimento da formagéao discente.

A atualizagao curricular, a partir da gestao institucional de 2022 em diante, ocorrera
periodicamente a cada dois anos, com submissao de sugestdes por parte da coordenagao
académica ao NDE e a Diregcdo-Geral da instituicdo, que realizara a avaliagcdo das
sugestdes e, em conjunto, definirdo formas de implementar as atualizagdes.

Conforme Portaria N° 2.117 de 6 de dezembro de 2019, ha a possibilidade de oferta
de até 40% de componentes curriculares EAD em cursos presenciais, € nosso PDI e
também o PPC preveem essa oferta. Nosso objetivo com essa oferta € a de permitir uma
estruturacao de grade horario que visa a flexibilidade de organizagdo dos horarios de aula
por parte da instituicdo, de maneira que o estudante consiga um dia util semanal para
estudo domiciliar e conciliar sua agenda de compromissos pessoais com a graduacao,

trazendo assim um olhar humanizado e realista para o processo de graduacgao.
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Entre as agdes académico-administrativas, podemos destacar as agbes de apoio
tecnolégico e bolsas de estudo, que tém se mostrado eficazes em proporcionar
oportunidades educacionais para estudantes de diferentes origens socioeconémicas. Nossa
instituicdo tem se organizado para viabilizar o acesso a dispositivos tecnoldgicos, como
laptops e tablets, e também oferece suporte técnico para garantir que os estudantes possam
acessar a tecnologia de maneira adequada, proporcionando também uma educagao que
capacita o estudante para a realidade do mundo contemporaneo. Além disso, bolsas de
estudo ajudam a diminuir as barreiras financeiras para a educacido superior €, assim,
possibilitam que estudantes talentosos tenham acesso a uma formacao de qualidade. Essas
agdes tém sido bem-sucedidas em aumentar a diversidade e inclusao no ensino superior e
em ajudar estudantes a desenvolver suas habilidades e alcangar seus objetivos académicos

e profissionais.

4 .1.1.1 Das formas de acesso

A FABERJ esta comprometida em promover o acesso inclusivo e equitativo ao
ensino superior, reconhecendo a importancia da diversidade e valorizando diferentes
trajetérias educacionais. Para alcancar esse objetivo, a IES adota uma politica de acesso

que contempla dois métodos de ingresso: vestibular e diploma de ensino superior.

Vestibular:

1.1. A IES realizara semestralmente um processo seletivo por meio de vestibular,
considerando critérios de avaliacdo que buscam identificar o potencial académico e a
aptidao dos candidatos para o curso desejado.

1.2. O vestibular podera ser composto por provas objetivas, redagcao e/ou outras
etapas avaliativas, conforme definido pela coordenagao do processo seletivo.

1.3. Sera divulgado um cronograma com as datas de inscricdo, realizagdo das
provas, divulgacdo dos resultados e matriculas, permitindo que os candidatos tenham

acesso as informacgdes necessarias para participar do processo seletivo.
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Diploma de Ensino Superior:

2.1. A IES reconhece a importancia da formacao académica prévia e oferece a
oportunidade de ingresso por meio do aproveitamento de estudos realizados em outras
instituicdes de ensino superior.

2.2. Os candidatos que possuem diploma de ensino superior poderao solicitar o
ingresso como portadores de diploma, sendo dispensados da realizagdo do vestibular.

2.3. O candidato devera apresentar o diploma devidamente registrado e histérico
escolar, comprovando a conclusdo de curso de ensino superior reconhecido pelo 6rgao
competente.

2.4. A IES realizara uma analise curricular, considerando a equivaléncia entre a
formacao anterior do candidato e o curso pretendido. Podera ser solicitada a

complementacéo curricular, caso haja diferengas significativas entre os curriculos.

Transparéncia e Informacgées:

3.1. A IES fornecera informacgdes claras e atualizadas sobre os requisitos e critérios
de acesso, bem como os procedimentos e prazos para inscrigao, matricula e demais etapas
do processo seletivo.

3.2. Os editais de vestibular e ingresso como portador de diploma serdao amplamente
divulgados, disponibilizando informacdes sobre vagas disponiveis, documentos necessarios
e demais orientagdes aos candidatos.

3.3. O setor responsavel pelo processo seletivo estara disponivel para esclarecer

duvidas e oferecer suporte aos candidatos durante todo o periodo de inscri¢cao e selegao.

Transferéncias entre Institui¢oes:

4.1. A IES reconhece a importancia da mobilidade académica e facilita o ingresso de
estudantes que desejam transferir-se de outras instituigdes de ensino superior.

4.2. Os estudantes interessados em transferir-se para a IES deverao cumprir os

seguintes requisitos e procedimentos:
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4.2.1. Estar regularmente matriculado em curso de graduacao reconhecido pelo
orgao competente.

4.2.2. Solicitar a transferéncia por meio de requerimento préprio, seguindo as
orientacdes e prazos estabelecidos pela IES.

4.2.3. Apresentar histérico escolar atualizado, contendo as disciplinas cursadas e
notas obtidas.

4.2.4. A IES realizara uma analise curricular para verificar a equivaléncia das
disciplinas ja cursadas na instituicdo de origem com as disciplinas do curso pretendido na
IES. Podera ser solicitada a complementagdo curricular ou a realizagdo de provas de
aproveitamento, caso necessario.

4.2.5. O estudante transferido sera matriculado no periodo/semestre correspondente
ao seu desempenho académico na instituicdo de origem, respeitando as regras e normas
académicas da IES.

4.3. A IES fornecera orientacbes claras sobre o processo de transferéncia, os
documentos necessarios e 0s prazos para inscricao e matricula.

4.4. A divulgacdo das vagas disponiveis para transferéncia entre instituigbes sera
feita de forma transparente, possibilitando que os estudantes interessados tenham acesso
as informacgdes necessarias para participar do processo de transferéncia.

A inclusado do tépico sobre transferéncias entre instituicdes na politica de acesso ao
ensino superior da IES busca facilitar a entrada de estudantes que desejam dar continuidade
aos seus estudos em outra instituicdo. A IES reconhece a importdncia da mobilidade
estudantil e estd comprometida em garantir uma analise transparente e equitativa dos
processos de transferéncia, valorizando a trajetéria académica dos estudantes e
contribuindo para a construgcdo de uma educacéo superior de qualidade.

A politica de acesso ao ensino superior da IES busca garantir a igualdade de
oportunidades, considerando diferentes perfis de candidatos. Ao adotar o vestibular e o

ingresso por diploma de ensino superior, a IES valoriza a diversidade de trajetérias
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educacionais e o compromisso com a qualidade do ensino, visando a formagao académica e

profissional de exceléncia dos seus estudantes.

4.1.1.2 Atendimento ao discente

A FABERJ reconhece a importdncia de um atendimento eficiente, acolhedor e
acessivel para todos os estudantes. Para garantir uma experiéncia positiva e facilitar a
comunicagdo entre discentes e setores da instituicdo, adotamos a seguinte politica de

atendimento:

Atendimento de Secretaria:

e A Secretaria estara disponivel para atender os estudantes presencialmente durante o
horario de funcionamento estabelecido, fornecendo informagdes sobre matriculas,
documentos, historicos escolares, entre outros assuntos administrativos

e Serao disponibilizados canais de comunicacdo, como telefone, e-mail e/ou
atendimento online, para esclarecer duvidas e fornecer suporte aos discentes que

nao possam comparecer pessoalmente a Secretaria.

Biblioteca:

e A Biblioteca da IES oferecera um ambiente adequado para estudos e pesquisa, com
acesso a acervo fisico e digital.

e Os estudantes receberdo orientacdes sobre o uso dos recursos bibliograficos,
procedimentos de empréstimo, renovacao e devolugcao de materiais, além de suporte

na busca por informagbes académicas.

Ouvidoria:

e A Ouvidoria sera um canal independente para recebimento de sugestdes,

reclamacgdes e elogios dos estudantes.
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e Os discentes terdo a garantia de confidencialidade e imparcialidade no tratamento

das demandas apresentadas, buscando solu¢des adequadas e efetivas.

Setor Financeiro:

e O Setor Financeiro disponibilizara informagdes claras e acessiveis sobre taxas,
mensalidades, prazos de pagamento e op¢des de auxilio financeiro disponiveis.

e Serao oferecidos canais de atendimento para esclarecimento de duvidas
relacionadas as questdes financeiras, tanto presencialmente quanto por meio de

meios digitais de comunicagéao.

Coordenacgao de Curso:

e Serao estabelecidos horarios de atendimento individuais com os coordenadores de
curso, mediante agendamento prévio, para orientagdo académica, definicao de grade
curricular, esclarecimento de duvidas e acompanhamento do desempenho do

estudante.

Professores:

e Os professores estardo disponiveis para atendimento aos estudantes, com horarios
de atendimento individuais previamente estabelecidos e divulgados, garantindo a
oportunidade de esclarecer duvidas, discutir conteudos e receber orientagdes

académicas.

Meios Digitais de Comunicagao:

e A |ES disponibilizara meios digitais de comunicagcao, como WhatsApp, telefone,
e-mail e site institucional, para agilizar o atendimento aos estudantes e promover
uma comunicacéo eficiente.

e Os discentes serdao orientados sobre os canais de comunicagao disponiveis e o

prazo de resposta esperado para cada meio utilizado.
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e Nossa politica de atendimento ao discente visa garantir um servigo de qualidade,
promovendo a acessibilidade, transparéncia e cordialidade no relacionamento entre a
IES e os estudantes. Estamos comprometidos em oferecer suporte integral para o
desenvolvimento académico e o bem-estar dos discentes ao longo de sua jornada

educacional.

4.1.1.3 Incentivo a permanéncia na instituicao

A FABERJ reconhece a importancia da permanéncia dos estudantes durante todo o
percurso académico, promovendo a conclusdo dos cursos e o alcance dos objetivos

educacionais. Para incentivar a permanéncia dos discentes, adotamos a seguinte politica:

Programas de Apoio Académico:

Serao oferecidos programas de apoio académico, como monitorias, tutorias e grupos
de estudo, com o objetivo de auxiliar os estudantes em dificuldades especificas nas
disciplinas.

Sera disponibilizado suporte para o desenvolvimento de habilidades de estudo,

técnicas de organizagao e gestao do tempo, visando ao aprimoramento da aprendizagem.

Orientagcao e Acompanhamento Académico:

Cada estudante contara com um orientador académico designado, que fornecera
suporte individualizado, orientacdo sobre a escolha de disciplinas, definicdo de projetos e
acompanhamento de metas académicas.

O orientador académico auxiliara na identificacdo de possiveis dificuldades e na

busca de solucdes, além de promover o engajamento e a motivagdo dos estudantes.

Bolsas de Estudo e Auxilios Financeiros:

FABERJ
7 gy




72

2

71
\ i

Serao disponibilizadas bolsas de estudo e auxilios financeiros para estudantes em
situacado de vulnerabilidade socioeconémica, visando minimizar as dificuldades financeiras
que podem afetar a permanéncia na instituicao.

Os critérios e requisitos para a concessao desses beneficios serdo estabelecidos em

conformidade com as politicas internas e a legislacao vigente.

Programas de Integragao e Engajamento:

A IES promovera programas de integracao e engajamento estudantil, por meio de
eventos, atividades culturais, esportivas e de voluntariado, buscando fortalecer o senso de
comunidade académica e pertencimento institucional.

Serdo incentivadas a participacdo em grupos estudantis, centros académicos e
demais iniciativas que promovam a interacdo entre estudantes e o envolvimento nas

atividades extracurriculares.

Suporte da Capelania:

A funcdo de um capeldo no ensino superior varia de acordo com a instituicdo e sua
abordagem especifica. No contexto do ensino superior, um capelao geralmente desempenha
um papel de apoio pastoral e espiritual, oferecendo suporte aos estudantes, professores e
funcionarios em questdes de fé, valores, ética e bem-estar espiritual. Algumas das funcbes
comuns de um capeldo no ensino superior incluem:

1. Aconselhamento e Apoio: O capelédo esta disponivel para ouvir e aconselhar os

membros da comunidade académica, oferecendo apoio emocional, espiritual e moral.

Eles podem auxiliar os estudantes a lidar com desafios pessoais, questdes de

identidade, duvidas religiosas e conflitos éticos.

2. Orientacao Religiosa: O capelao pode fornecer orientacao religiosa e espiritual,

oferecendo espacgos para a pratica de rituais, meditagdo, oracdo ou outros aspectos

relacionados a espiritualidade. Eles podem realizar servigos religiosos, conduzir

estudos biblicos ou promover eventos de cunho espiritual.
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3. Apoio em Momentos de Crise: Em situacdes de crise ou emergéncia, como
tragédias pessoais, acidentes ou eventos traumaticos, o capeldo pode oferecer apoio
pastoral e espiritual, auxiliando na busca de conforto, esperanca e sentido diante das
adversidades.
4. Promocdo de Valores e Etica: O capeldo pode trabalhar em parceria com a
instituicdo para promover valores éticos, respeito, compaixao e responsabilidade
social entre os membros da comunidade académica. Eles podem liderar discussées
sobre questdes morais e éticas relevantes para a vida académica e profissional.
5. Eventos e Programas de Envolvimento Comunitario: O capeldo pode organizar
eventos, programas e atividades que promovam o engajamento comunitario, o
voluntariado e o servico social, incentivando os estudantes a se envolverem em
acdes que beneficiem a sociedade.
E importante ressaltar que a atuacdo do capeldo no ensino superior deve respeitar a
diversidade religiosa e garantir um ambiente inclusivo para todos os membros da

comunidade académica, independentemente de suas crengas ou orienta¢des espirituais.

Avaliacao e Melhoria Continua:

Serao realizadas avaliagdes periddicas sobre a politica de incentivo a permanéncia,
considerando o feedback dos estudantes e a analise dos resultados académicos.

Com base nessas avaliagdes, serao implementadas melhorias continuas na politica,
visando aprimorar as agdes de apoio e incentivo a permanéncia dos discentes.

Nossa politica de incentivo a permanéncia tem como objetivo criar um ambiente
favoravel ao desenvolvimento académico e pessoal dos estudantes, promovendo a
conclusdo dos cursos e o sucesso educacional. Estamos empenhados em oferecer suporte

abrangente e recursos que contribuam para a permanéncia e o éxito dos discentes na

instituicdo de ensino superior.
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4.1.1.4 Inserg¢ao no Mercado de Trabalho e Acompanhamento de Egressos

7 11

A politica de acompanhamento dos Egressos da FABERJ visa estabelecer um
relacionamento duradouro com o estudante formado pela IES e, para isso, empreende
diversas agbes tais como: contatos periddicos, descontos para ingressar em cursos de
Pds-graduagdo, convites para participagdo em eventos especiais. O Programa de
Acompanhamento de Egressos tem por fungéo primordial a complementagao da Avaliacao
Institucional, através da verificagdo do desempenho profissional dos ex-estudantes.

A Instituicdo recebe do egresso as consequéncias dos aspectos positivos e
negativos que interferem no desempenho da sua profissdo. Além disso, a Instituicao
mostra-se preocupada em manter contato com o estudante apds a conclusdo do seu curso
de graduacgao, orientando-o na pratica profissional e na aquisicdo de novos conhecimentos.
Em especial, ha o interesse em manter a integracdo entre os egressos e estudantes
regularmente matriculados, promovendo um canal constante de comunicagéao.

A Instituicdo tem consciéncia de que a melhor divulgacéo institucional existe através
do depoimento dos seus estudantes egressos. O Programa de Acompanhamento dos
Egressos integra o Programa de Avaliagdo Institucional, e pretende disponibilizar na
homepage da IES, no Site do Egresso, um questionario para que os ex-estudantes
mensurem a contribuicdo da Instituicho na sua formagdo profissional, e que possam
continuar vinculados a IES incentivando a atualizacdo e o aprimoramento profissionais.
Nesse espaco, 0s egressos tém acesso aos cursos de Extensdo, Pds-graduacdo entre
outras atividades académicas, estimulando a busca pela educacao continuada. Através de
uma agenda virtual, os ex-estudantes tém também oportunidade de participar de outras
atividades que estiverem sendo oferecidas pela IES. O site também disponibilizara uma
pagina para divulgacdo da producéo cientifica dos ex-estudantes. Através de um login, os
estudantes também poderdo acessar uma biblioteca de publicacées, com informacoes

importantes para atualizagdo das suas carreiras.
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4.1.2 Politicas de Ensino — Pds-Graduacao

7 11

A FABERJ oferece cursos de Pds-Graduacgao lato sensu, com o objetivo de atender
as demandas da sociedade por ampliagcao, aprofundamento e atualizacao profissional, além
de permitir o desenvolvimento de pesquisas aplicadas em diversas areas do conhecimento.

Os cursos visam promover um ensino que contribua para o aperfeicoamento
humano, preparando profissionais para serem agentes de transformagdo em seus
ambientes de trabalho. As politicas de pdés-graduacao sao direcionadas para a formagéao
continuada e atualizagdo de profissionais, com o intuito de preparar agentes capazes de
alavancar, transformar e inovar nos desafios da atualidade.

Entre as diretrizes da FABERJ, destacam-se a manutencdo da identidade
profissionalizante do curso, a capacitacdo de profissionais para aplicacdo de técnicas e
processos resolutivos, a motivagdo da praxis entre a producdo de conhecimento e o
desenvolvimento de tecnologias e inovagdes, o estimulo a pesquisa, a avaliagado continuada,
a garantia de infraestrutura adequada e a permanéncia de docentes dedicados ao programa.

As acgdes académico-administrativas sdo fundamentais para o desenvolvimento da
politica de ensino de pds-graduagao lato sensu. A integracéo entre essas agoes e a politica
de ensino de pés-graduacgao € evidente, ja que € por meio dessas agdes que se garante a
qualidade dos cursos oferecidos e a efetivagdo dos objetivos propostos. A aprovacao dos
cursos de pos-graduacao lato sensu no ambito dos colegiados institucionais ocorre apds a
analise da proposta de curso, que deve conter informagdes sobre a estrutura curricular, as
ementas das disciplinas, a carga horaria total do curso, o corpo docente e a infraestrutura
necessaria.

Os cursos de poés-graduagao lato sensu sdo aprovados conforme disposto nas
normas institucionais, observada legislagédo educacional vigente.

A avaliagdao de qualidade da oferta dos cursos de poés-graduacio lato sensu é
realizada por meio de indicadores de desempenho, como a taxa de aprovagdo dos
estudantes, o indice de evaséo e a avaliagao dos professores pelos estudantes. A oferta dos

cursos também € analisada de acordo com a demanda socioecondmica da regido de
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insercdo da FABERJ, visando atender as necessidades do mercado de trabalho local. E
importante ressaltar que a politica institucional de aprovagéo dos cursos de pos-graduagao
lato sensu exige que o corpo docente seja composto de no minimo 60% de professores com
formac&o em nivel stricto sensu.

Como agbes académico-administrativas da pds-graduagédo lato sensu que sao
exitosas e inovadoras, podemos destacar o desenvolvimento de metodologias de ensino que
utilizam tecnologias avangadas e a realizagdo de eventos e palestras com profissionais de
destaque no mercado de trabalho. Tais agdes visam ndo s6 garantir a qualidade do ensino,

mas também a inclusdo social e a formacgao de profissionais capacitados e preparados para

enfrentar os desafios do mercado de trabalho.

4.1.2.1 Vinculagao dos Cursos de Pds-Graduacdo com a Graduagao

A vinculacdo dos cursos de pos-graduacédo com a graduacédo desempenha um papel
fundamental na formacido académica e profissional dos estudantes, especialmente na area
teoldgica. Essa conexao estreita entre os niveis de ensino oferece uma série de beneficios e
incentivos aos estudantes para que busquem a permanéncia na Instituicido de Ensino
Superior (IES) e se especializem em sua area de interesse.

Uma das principais vantagens da vinculagdo entre graduagao e pés-graduacgéao € a
continuidade do processo de aprendizado. Ao iniciar sua jornada académica na graduacao,
os estudantes tém a oportunidade de desenvolver uma base soélida de conhecimento
teoldgico, explorar diferentes disciplinas e areas de estudo. A pds-graduagéo, por sua vez,
oferece a possibilidade de aprofundar-se em um campo especifico e adquirir habilidades
avancgadas de pesquisa e analise.

Ao estabelecer mecanismos de incentivo para que os estudantes busquem a
especializacdo na area teoldgica dentro da mesma IES, é possivel fortalecer a relacao entre

0S cursos e promover uma maior integracdo entre os diferentes niveis de ensino. Alguns

desses mecanismos incluem:
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Programas de Continuidade: A FABERJ pode oferecer programas que facilitem a
transicdo dos estudantes da graduagdo para a pos-graduacgdo. Esses programas podem
fornecer orientacdo académica, apoio financeiro e acesso a bolsas de estudo especificas
para estudantes que desejam prosseguir seus estudos na area teoldgica.

Integracao Curricular: A FABERJ pode promover a integragéo curricular entre os
cursos de graduagao e pods-graduagao, buscando estabelecer conexdes entre os conteldos
abordados nas disciplinas. Isso permite que os estudantes percebam a continuidade dos
temas e abordagens, fortalecendo o sentido de progressao e aprofundamento em sua
formacao.

Oportunidades de Pesquisa: A FABERJ pode oferecer oportunidades de pesquisa
aos estudantes de graduacao, incentivando-os a se envolverem em projetos de pesquisa em
colaboragcdo com os professores da pés-graduagio. Essa experiéncia prévia na pesquisa
pode despertar o interesse dos estudantes em continuar seus estudos em niveis mais
avancados.

Mentoria: A designagdo de mentores que orientem os estudantes ao longo de sua
jornada académica, tanto na graduacao quanto na pds-graduacao, é uma estratégia eficaz
para incentivar a vinculagcdo entre os cursos. Os mentores podem fornecer orientacdes
personalizadas, compartilhar suas experiéncias académicas e profissionais e auxiliar os
estudantes na definicao de metas e na escolha de caminhos de especializacéo.

Eventos e Seminarios Conjuntos: A realizagdo de eventos e seminarios conjuntos
entre os cursos de graduagdo e pés-graduacéo cria um ambiente propicio para a troca de
conhecimentos e experiéncias. Esses eventos podem incluir palestras, mesas-redondas,
workshops e conferéncias, permitindo que os estudantes de graduacdo sejam expostos a
pesquisas e debates académicos de nivel avangado.

A vinculagdo dos cursos de pds-graduagdo com a graduagdo na area teoldgica é
essencial para proporcionar aos estudantes uma formagéo abrangente, aprofundada e de
qualidade. Além disso, essa vinculagao contribui para a construcdo de uma comunidade

académica sélida, fomenta a troca de conhecimentos e estimula o desenvolvimento de uma
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e promocao da vinculagado entre os cursos, a FABERJ estara fortalecendo o engajamento
dos estudantes, estimulando a busca pela especializagao e contribuindo para o avango do

conhecimento teoldgico.

4.1.2.2 Estimulo a Inovacéao, Pesquisa e Construcdo de Novos Saberes

A instituicdo incentiva a inovagdo nos conteudos e formas de ensino, além de
estimular a pesquisa e promover a constru¢gdo de novos saberes. Com isso, busca-se
romper com paradigmas antigos e se tornar um elemento renovador para a graduagao e
fonte de desenvolvimento de projetos de programas lato sensu, permitindo um processo de
educacao continuada.

A FABERJ possui praticas académicas que visam a producgao e interpretacao do
conhecimento, tais como o Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC), disciplinas que
desenvolvem a producao do conhecimento e a iniciacao cientifica, e diferentes linhas de
disciplinas optativas para maior aprofundamento em &areas do conhecimento que sejam
interessantes aos estudantes. Essas praticas sdo fundamentais para o desenvolvimento dos
estudantes e para o avango da ciéncia e tecnologia em nosso pais.

A regulamentacdo do TCC na FABERJ estd em fase de implementacéo,
conjuntamente com nossa nova matriz curricular, e € baseada em linhas de pesquisa
aprovadas pelo Nucleo Docente Estruturante (NDE). Isso possibilita a definicdo de nucleos
tematicos e a sistematizacdo dos estudos e trabalhos, garantindo a qualidade e relevancia
dos trabalhos apresentados pelos estudantes.

Ademais, a FABERJ define formas de divulgacdo dos trabalhos produzidos pelos
estudantes. Essas formas podem ser por meio de semana académica interna, seminarios,
programas de extensdo e outras formas de divulgacdo dos resultados dos estudos e
pesquisas. Essa divulgacao € essencial para que os estudantes possam compartilhar seus
trabalhos com outros profissionais da area, ampliando o conhecimento e promovendo o

desenvolvimento da ciéncia e tecnologia em nossa sociedade.
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Com essas praticas académicas, regulamentacao do TCC e formas de divulgacao
dos trabalhos, a FABERJ busca estimular e incentivar a producédo e interpretagcdo do
conhecimento pelos estudantes, formando profissionais capacitados e preparados para
enfrentar os desafios do mercado de trabalho e contribuir para o avango da ciéncia e

tecnologia em nosso pais.

4.1.2.3 Formacgao Discente

Essa politica de formacgao discente para pés-graduacédo visa garantir uma formagao
académica de exceléncia, preparando os estudantes para atuarem como pesquisadores
qualificados e contribuirem para o avanco do conhecimento em suas respectivas areas.
Alguns parametros a serem considerados na formacao discente em pds-graduacdo na
FABERJ seréo:

1. Objetivos da Formacgao Discente:

e Proporcionar uma formagdo académica sodlida, ampla e de qualidade nos
programas de pés-graduacéo.

e Estimular o desenvolvimento de habilidades de pesquisa, analise critica e
producao de conhecimento original.

e Promover a formagao ética, responsavel e comprometida com a produgao
cientifica e o avanco do conhecimento em suas respectivas areas.

e Preparar os estudantes para atuarem como pesquisadores, docentes,
profissionais qualificados e agentes de transformacdo em suas areas de
especializagao.

2. Qualificagéo do Corpo Docente:

e Assegurar que o corpo docente dos programas de pés-graduacao possua alta
qualificacao académica e experiéncia relevante em suas respectivas areas de

conhecimento.
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e Estimular a participagdo dos docentes em atividades de atualizagdo e
formacao continuada, como cursos, seminarios e congressos, para manter-se
atualizados com os avancos cientificos e metodoldgicos.

3. Orientacao Académica:

e Designar um orientador académico qualificado e comprometido com a
formacéao discente em cada programa de pds-graduagao.

e Oferecer suporte e orientagao individualizada para o desenvolvimento de
projetos de pesquisa, elaboracdo de dissertacbes/teses e demais atividades
académicas.

4. Programas de Capacitagao:

e Realizar programas de capacitagdo e formagcao complementar, abrangendo
areas como metodologia de pesquisa, ética académica, producgéao cientifica,
comunicagao académica e habilidades profissionais.

e Promover workshops, seminarios e cursos de curta duragao para aprimorar
competéncias técnicas e cientificas especificas de cada area de estudo.

5. Participacdo em Eventos Cientificos:

e Incentivar e apoiar a participacdo dos estudantes em eventos cientificos,
congressos, simpdsios e conferéncias nacionais e internacionais.

e Proporcionar recursos financeiros e logisticos para viabilizar a apresentagao
de trabalhos, a interagcdo com pesquisadores renomados e a divulgagédo dos
resultados de pesquisa.

6. Colaboracoes e Intercambios:

e [Estabelecer parcerias e convénios com outras instituicbes de ensino e
pesquisa nacionais e internacionais para promover a colaboracado académica
e oportunidades de intercambio de estudantes.

e Incentivar a participagdo em programas de intercambio académico e estagios
em instituicbes de renome, ampliando as perspectivas de formagao e

networking dos estudantes.
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7. Acompanhamento e Avaliagao:

e Realizar um acompanhamento regular do desempenho académico dos
estudantes, por meio de reunides individuais e coletivas, visando identificar
necessidades, dificuldades e promover ajustes necessarios.

e Avaliar o progresso dos estudantes em relagdo aos objetivos de formagao
estabelecidos, levando em consideragdo indicadores de desempenho,
qualidade das producdes cientificas, participagdo em eventos e colaboragéo
com pesquisadores.

8. Apoio Financeiro:

e Disponibilizar bolsas de estudo, auxilios financeiros e outras formas de apoio
financeiro para que os estudantes possam se dedicar integralmente aos
estudos, pesquisa e produgao cientifica.

e Estabelecer critérios claros e transparentes para a concessdo de bolsas e
auxilios, levando em consideracdo mérito académico, desempenho e
necessidade financeira.

9. Ambiente Académico Favoravel:

e Criar um ambiente académico inclusivo, colaborativo e estimulante,
promovendo a interagdo entre estudantes, professores e pesquisadores de
diferentes areas.

e Oferecer espacgos fisicos adequados, recursos tecnoldgicos, bibliotecas
atualizadas e acesso a periédicos cientificos para facilitar a pesquisa e
estudos dos estudantes.

10.Monitoramento e Aperfeicoamento:

e Realizar avaliagbes periddicas dos programas de pds-graduagao,

considerando a qualidade da formacgéao discente, a insercdo dos egressos no

mercado de trabalho e a relevancia das pesquisas desenvolvidas.
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e Utilizar os resultados das avaliagbes para promover melhorias continuas nos
programas, adequando-os as demandas da sociedade e as transformacoes
das areas de conhecimento.

Através de um conjunto de ag¢des e incentivos, busca-se proporcionar um ambiente
estimulante, oferecendo recursos, capacitagao, orientacdo académica, apoio financeiro e um
corpo docente altamente qualificado, que contribuam para a formacao integral dos
estudantes e sua insercdo no mercado de trabalho como profissionais de destaque em suas

areas de atuacgao.

4 1.3 Politicas de Extenséao

As atividades de extensdo ou atividades extensionistas, em conformidade com a
legislacao vigente (Resolucdo n° 07, de 18 de dezembro de 2018), devem ser integradas a
matriz curricular e relacionadas diretamente ao processo de ensino, a organizagao do fazer
pedagdgico e ao procedimento de pesquisa na FABERJ, obrigatoriamente, a partir de 2023.
Portanto, €& fundamental a incorporacdo de duas acbes educativas relevantes: a
interdisciplinaridade e a interagdo da FABERJ com outros segmentos da sociedade, visando
acdes voltadas para parcerias em servigos, projetos, eventos, cursos e outras iniciativas,
numa perspectiva transformadora. Tal entendimento e pratica educacional devem reforgar o
vinculo entre ensino, pesquisa e extensdo na FABERJ.

A Politica de Extensdo da FABERJ é um instrumento para apresentar os propositos
do projeto, com o objetivo de fornecer orientagdo aos envolvidos na previsdo, execugao e
avaliacdo de acdes extensionistas que estendam a sociedade o conhecimento nela
produzido. Pretende-se também estabelecer as diretrizes e os principios norteadores do
programa.

A Politica de Extensdo esta alinhada com a misséo e os objetivos institucionais
expressos no Projeto de Desenvolvimento Institucional, fortalecendo seu compromisso com
o desenvolvimento social, a formagao integral dos estudantes e a construgdo de uma

sociedade mais justa e igualitaria.
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No contexto da relagdo entre extensdo e ensino, a abordagem da FABERJ é
posicionar o estudante como protagonista de seu proprio crescimento profissional
(adquirindo competéncias técnicas necessarias) e de sua formacdo como cidadao
(capacitando-o a reconhecer-se como agente responsavel por direitos, deveres e
transformacao social). Os processos de ensino, pesquisa e extensdo sao impulsionados
pela curiosidade e pelos problemas que surgem na pratica social e no cotidiano das pessoas
envolvidas na educacao.

A extensao, por sua vez, deve ser entendida na 6tica do servico, atuagcao e geragao
de conhecimento em beneficio da sociedade. Nesse sentido, & essencial que a FABERJ
continue expandindo os meios de comunicagdo com a comunidade em geral, a fim de
fortalecer ainda mais a interagao entre a instituicao e a sociedade.

A Politica de Extensdo da FABERJ abrange os cursos de bacharelado em Teologia
presencial e EAD e tem como publico-alvo o corpo discente, corpo docente, além da equipe
técnica administrativa, comunidade externa e parceiros institucionais. Os projetos de

extensdo serao estimulados por uma politica de bolsas para esta finalidade.

4.1.4 Politicas de Pesquisa

A politica de pesquisa da FABERJ tem como principal objetivo fomentar a cultura de
pesquisa na instituicdo, incentivando a producao cientifica e tecnologica e a formacao de
tedlogos qualificados. Reconhecendo a importancia da pesquisa no desenvolvimento do
conhecimento e na transformacao social, a FABERJ estabelece esta politica como um
instrumento orientador de suas agdes e estratégias na area da pesquisa académica.

Esta politica fundamenta-se nos principios de exceléncia académica, integracao
entre ensino, pesquisa e extensdo, e colaboragdo com a sociedade civil e parceiros
externos. Ela define os objetivos, as diretrizes e as normativas que norteardo as atividades

de pesquisa na FABERJ, bem como as responsabilidades de todos os atores envolvidos no

processo.
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Neste documento, abordaremos os objetivos geral e especificos, os resultados
esperados, as diretrizes e as normativas, além das responsabilidades de diretores,
coordenadores, docentes, discentes, equipe técnico-administrativa, sociedade civil e
parceiros externos. Também apresentaremos aspectos relacionados a revisdao e ao
monitoramento da politica, garantindo sua efetividade e alinhamento com as necessidades e
demandas do contexto atual.

A introdugcdo desta politica de pesquisa reflete o compromisso da FABERJ em
promover a investigacdo cientifica e a inovagdo, contribuindo para a formagdo de
profissionais capazes de atuar no mercado e na sociedade, com base nos principios éticos,

cientificos e humanisticos que norteiam a instituigao.

OBJETIVOS

Geral: Fomentar a cultura de pesquisa na FABERJ, incentivando a produgao
cientifica e tecnolégica e a formacao de tedlogos qualificados.

Especificos:

e Desenvolver e implementar programas de iniciagdo cientifica e pds-graduacao que
estimulem a pesquisa e a formacéao de tedlogos qualificados na FABERUJ.

e Incentivar a participacdo de docentes e discentes em projetos de pesquisa,
promovendo o desenvolvimento de habilidades e competéncias relacionadas a
investigacao cientifica.

e Promover a divulgacdo dos resultados das pesquisas realizadas na FABERJ, por
meio de publicagbes cientificas, eventos académicos e outros meios de

comunicagao.

Resultados desejados
e Aumento no numero de programas de iniciagdo cientifica e pds-graduagao na
FABERJ, resultando em uma maior quantidade de pesquisadores e tedlogos

qualificados.
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e Maior engajamento de docentes e discentes em projetos de pesquisa, o que contribui
para o enriquecimento do ambiente académico e aprimoramento das habilidades dos
envolvidos.

e Incremento na quantidade e qualidade de publicagdes cientificas, eventos
académicos e outras formas de divulgagado dos resultados das pesquisas realizadas
na FABERJ.

e Fortalecimento da reputagdo académica e cientifica da FABERJ, posicionando a
instituicido como referéncia em pesquisa teoldgica e areas correlatas.

e Contribuicdo para o avango do conhecimento teoldgico e das areas afins, por meio
da realizacao de pesquisas inovadoras e relevantes.

e Estabelecimento de conexbes e parcerias com outras instituicoes e profissionais,
ampliando a rede de colaboracéo e troca de conhecimentos.

e Desenvolvimento de competéncias e habilidades em pesquisa, proporcionando aos
estudantes e docentes maior preparo para enfrentar desafios académicos e
profissionais.

e Melhoria na qualidade do ensino e da formacao oferecida na FABERJ, gragas a

integracédo da pesquisa como elemento central no processo educacional.

Diretrizes

e [Estabelecer critérios claros e transparentes para a sele¢cdo e aprovagao de projetos
de pesquisa, garantindo a qualidade e relevancia das investigacdes realizadas na
FABERJ.

e Promover a capacitacdo e formacao continuada dos docentes e discentes em
metodologias e técnicas de pesquisa, estimulando a atualizagdo e aprimoramento do
conhecimento.

e Incentivar a colaboracdo interdisciplinar e a cooperacdo entre diferentes areas do

conhecimento, fomentando a integragédo de pesquisadores e a troca de experiéncias.
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e Garantir o apoio institucional necessario para o desenvolvimento das pesquisas,
incluindo a disponibilidade de recursos financeiros, infraestrutura e equipamentos
adequados.

e Estimular a busca por financiamento externo e parcerias com outras instituicoes, a
fim de ampliar os recursos disponiveis para a realizagédo de projetos de pesquisa.

e Implementar mecanismos de acompanhamento e avaliagdo dos projetos de
pesquisa, assegurando a qualidade e a conformidade com as normas éticas e
regulatérias aplicaveis.

e Valorizar e reconhecer o trabalho dos pesquisadores, oferecendo incentivos e
premiacdes para as melhores contribui¢cdes cientificas e tecnoldgicas.

e Fomentar a internacionalizacdo da pesquisa na FABERJ, incentivando a participagao
de docentes e discentes em eventos e projetos internacionais e a colaboragdo com
pesquisadores de outras nacionalidades.

e Estabelecer diretrizes especificas para a protecao e apropriacdo intelectual dos
resultados das pesquisas, resguardando os direitos autorais e promovendo a
responsabilidade na divulgacao dos conhecimentos gerados.

e Promover a integracdo da pesquisa com o0 ensino e a extensao, fortalecendo a
formagdo académica e profissional dos estudantes e contribuindo para o

desenvolvimento sustentavel da sociedade.

A politica de pesquisa busca integrar os diferentes setores da comunidade
académica e estabelecer parcerias com a sociedade civil e parceiros externos, fortalecendo
a capacidade de investigacao e inovacéo da FABERJ. A revisdo periddica da politica, bem
como o monitoramento continuo dos indicadores de desempenho asseguram sua
efetividade e alinhamento com as necessidades e demandas do contexto atual.

E fundamental que todos os membros da comunidade académica, incluindo

diretores, coordenadores, docentes, discentes e equipe técnico-administrativa, estejam
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nesta politica, a fim de garantir o alcance dos objetivos propostos.

Dessa forma, a FABERJ refor¢ca seu compromisso com a exceléncia académica e a
promocao do conhecimento, contribuindo para a formacao de profissionais capazes de atuar
no mercado e na sociedade, com base nos principios éticos, cientificos e humanisticos que

norteiam a instituicao.

4.1.4.1 Politica de Incentivo a Producao e Divulgacdo da Producido do Conhecimento

A instituicdo incentiva a inovagdo nos conteiudos e formas de ensino, além de
estimular a pesquisa e promover a constru¢do de novos saberes. Com isso, busca-se
romper com paradigmas antigos e se tornar um elemento renovador para a graduagao e
fonte de desenvolvimento de projetos de programas lato sensu, permitindo um processo de
educacao continuada.

A politica de estimulo a producido discente e a participacdo em eventos € uma
importante acdo académico-administrativa para incentivar os estudantes a aprimorar seus
conhecimentos e a expandir sua visdo de mundo. Nesse sentido, a instituicdo busca
estabelecer parcerias com outras instituicdes de ensino, associagoes, igrejas e organizagdes
do terceiro setor, a fim de promover a realizagcao de eventos académicos, como congressos,
simpésios, workshops, entre outros.

Além disso, a instituicdo apoia a publicacdo da producédo discente, por meio do
acompanhamento de professores. Com isso, € possivel orientar os estudantes quanto a
forma de apresentacdo dos trabalhos, normas técnicas, editoracido, dentre outros aspectos
importantes para a publicacido de artigos cientificos e outros tipos de publicagéo.

Essa politica de apoio a produgdo discente e a participagdo em eventos é
fundamental para o desenvolvimento do estudante enquanto pesquisador e futuro
profissional. Com isso, a instituicdo busca formar profissionais mais qualificados e

preparados para atuar em suas areas de atuacao, contribuindo para o desenvolvimento do

pais.
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Sao politicas institucionais de estimulo a difusao das produgdes académicas:

e Organizar revista eletrbnica, indexada no Qualis, com a finalidade de divulgar a
producao cientifica de professores.

e Orientar os trabalhos de conclusdo de cursos de modo a gerarem materiais que
possam se tornar publicacoes.

e Divulgar a producéo cientifica de docentes e discentes pelos meios de comunicagao
social, das redes sociais, de portais de internet disponiveis na institui¢cao.

e Estimular a realizacdo de reunides/eventos cientificos para apresentacao de
resultados de pesquisas em foruns de discussao e outros espacos.

e Apoiar o corpo docente na producdo de material didatico-pedagdgico visando a
qualificagcao das atividades de ensino e aprendizagem.

e Explicitar no PPC dos cursos da IES as politicas institucionais de estimulo a
producao e divulgacao cientifica, didatico-pedagdgica, tecnoldgica e artistico-cultural.

e Criar canais e meios internos e externos para a publicagao das produgdes cientificas
de docentes e discentes.

e Incentivar a participacdo docente em eventos cientificos locais, nacionais e

internacionais.

4.1.4.2 Politica de atendimento ao estudante estrangeiro

A politica de Estudante Estrangeiro na FABERJ tem como objetivo promover a
internacionalizacdo, diversidade e inclusdao, oferecendo uma experiéncia educacional
enriquecedora para estudantes estrangeiros. Reconhecemos o valor da contribui¢cao cultural,
académica e social trazida por esses estudantes, bem como a importancia de apoia-los em

sua jornada académica.
Admissao de Estudantes Estrangeiros

1. Processo de Admissao: Estabelecemos um processo de admissao simplificado e

transparente para estudantes estrangeiros, garantindo que eles recebam todas as

FABERJ

V¢l oSS N “1 R R BN N -




89

2

71
\ i

informacdes necessarias e orientagcdes adequadas sobre os requisitos de inscrigao,
documentagéo e prazos.

2. Requisitos de Admissao: Os requisitos de admissao para estudantes estrangeiros
serdo claramente definidos, levando em consideragao as diretrizes governamentais e
regulamentacdes aplicaveis, bem como as politicas internas da instituigao.

3. Equivaléncia de Certificados e Documentos: Sera estabelecido um processo para
a avaliagdo e equivaléncia de certificados e documentos educacionais dos
candidatos estrangeiros, de acordo com os padrdes estabelecidos pelas autoridades
competentes.

4. Suporte ao Processo de Visto: A instituicdo ira fornecer suporte e orientagao aos
estudantes estrangeiros durante o processo de obtencdo de vistos, incluindo a
emissao de cartas de aceitagdo, orientagdo sobre os procedimentos necessarios e

informacdes atualizadas sobre requisitos de imigracao.

Suporte Académico e Integragao

1. Programa de Orientacdo: Sera oferecido um programa de orientagdo abrangente
para estudantes estrangeiros, visando facilitar sua transigdo para a vida académica e
cultural na instituigdo. Isso incluira informacgdes sobre servigos disponiveis, normas
académicas, recursos de apoio e integracdo na comunidade académica.

2. Suporte Linguistico: Serao oferecidos recursos de suporte linguistico para auxiliar
os estudantes estrangeiros no desenvolvimento de habilidades linguisticas
necessarias para sua participagdo académica e integragdo na comunidade. Isso
pode incluir aulas de idiomas, programas de tutoria ou acesso a servigcos de apoio a
escrita.

3. Aconselhamento Académico: Sera disponibilizado aconselhamento académico
personalizado para estudantes estrangeiros, auxiliando-os na sele¢cdo de cursos,

definicdo de metas académicas e superacio de desafios académicos especificos.
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4. Apoio Cultural e Social: A instituicdo ird promover atividades culturais, sociais e
eventos de integracdo que visam criar um ambiente inclusivo e acolhedor para os
estudantes estrangeiros. Também serdo fornecidos recursos para auxiliar na
adaptacédo cultural, como informagdes sobre a comunidade local, servigos de saude
e bem-estar, e oportunidades de envolvimento na vida estudantil.

5. Acesso a Recursos Académicos: Os estudantes estrangeiros terdo acesso aos
recursos académicos da instituicdo, como bibliotecas, laboratérios, servigos de
tecnologia da informagdo e outras instalagdes necessarias para sua participacao

plena nas atividades académicas.

Monitoramento e Avaliagao

1. Acompanhamento dos Estudantes: Sera realizado um acompanhamento regular
dos estudantes estrangeiros para identificar possiveis dificuldades ou necessidades
especificas. Isso pode incluir pesquisas de satisfacdo, reunides individuais ou em
grupo, e canais de comunicacdo abertos para receber feedback.

2. Revisdo Continua da Politica: A politica de Estudante Estrangeiro sera revisada
periodicamente para garantir sua eficacia e adequacdo as necessidades dos
estudantes estrangeiros. Serdo consideradas as melhores praticas internacionais,
regulamentagdes governamentais e as diretrizes de o6rgéos especializados em
educacao internacional.

3. Melhoria Continua: Com base nas informagdes coletadas e nas avaliagdes
realizadas, serao implementadas melhorias continuas para aprimorar o suporte € a
experiéncia dos estudantes estrangeiros na instituicdo. Conclusdo A politica de
Estudante Estrangeiro da [nome da instituicdo] busca criar um ambiente acolhedor e
inclusivo para estudantes estrangeiros, promovendo sua integragcdo académica,
cultural e social. Através do suporte académico, orientagado personalizada e acesso a
recursos, estamos empenhados em oferecer uma experiéncia de alta qualidade que

contribua para o sucesso e o desenvolvimento dos nossos estudantes estrangeiros.
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4.2 POLITICAS DE GESTAO

As politicas de gestdo abrangem areas como responsabilidade social, atendimento
discente, comunicagdo, autoavaliacao institucional, educagcdo ambiental e preservacao da

memoria e patrimoénio.

4.2.1 Politica de Responsabilidade Social e Desenvolvimento Econdmico

A FABERJ tem como um dos seus principais valores a responsabilidade social, que
permeia todas as suas ag¢des de ensino, pesquisa e extensdo. O objetivo primordial &
capacitar os estudantes para que possam fazer a diferenca na sociedade, por meio da
aquisicdo de conhecimentos tedricos e praticos. A inclusdo social € um compromisso da
FABERJ presente em todos os seus projetos institucionais e pedagdgicos, tanto de
graduacao quanto de pds-graduacdo. As politicas de ensino e pesquisa orientam a insergao
de compromissos institucionais que tém contribuido para a inclusdo de estudantes vindos
das camadas mais carentes da sociedade, alguns deles oriundos de areas rurais e outras
cidades do estado.

A conscientizagao dos estudantes sobre a importancia dos esforgos conjuntos
para atender as necessidades das pessoas carentes também é uma preocupacgao da
FABERJ, por meio de disciplinas especificas e transversais. As acbes propostas pela
instituicao visam estabelecer um dialogo efetivo com a sociedade, estimulando a
construgao de um conhecimento coletivo e transformador.

A FABERJ é uma instituicio comprometida com a promocgao de todos os
cidadaos e valoriza a diversidade nos diferentes segmentos de atuagdo e na
comunidade em que esta inserida. A contribuicdo ao desenvolvimento econémico e
social da regido é feita por meio da criacdo de instituicbes sociais pelas igrejas,
lideradas pelos formandos, como creches, orfanatos, asilos, casas de recuperagao e

ONGs. A visdo e a tonica religiosa da FABERJ buscam coordenar, manter e
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desenvolver atividades filantrépicas, educacionais, ambientais e culturais, além de
servir como facilitadora para o fortalecimento da sociedade civil.

Acreditamos que a Teologia tem um papel importante a desempenhar na
promocdo do desenvolvimento econdmico e da responsabilidade social. Nossa
instituicdo reconhece a importancia da formagao de lideres religiosos e profissionais
de teologia que possam atuar de forma ética e responsavel no campo social e
econdmico.

Com base nisso, estabelecemos as seguintes diretrizes para uma politica
institucional que envolva a teologia no desenvolvimento econdmico e na
responsabilidade social:

e |Incentivar a formacao de profissionais de teologia que possam atuar em
projetos sociais e econOmicos, integrando conhecimentos religiosos e
técnicos para lidar com as questdes mais prementes do desenvolvimento
social e econémico do pais.

e Incentivar o desenvolvimento de pesquisas e projetos académicos que
envolvam a teologia e sua relagdo com o desenvolvimento econémico e a
responsabilidade social. Esses projetos podem abordar temas como o papel
das religibes na construcao de uma sociedade mais justa e igualitaria, a
relagdo entre a ética religiosa e a gestdo empresarial responsavel, entre
outros temas relevantes.

e Incentivar a criagdo de parcerias com organizacdes sociais e empresas que
tenham uma visdo alinhada com os valores da teologia e que estejam
comprometidas com a promocédo do desenvolvimento econémico e da
responsabilidade social.

e Oferecer disciplinas especificas em nossos cursos de graduacdo que
abordem temas relacionados ao desenvolvimento econbmico e a
responsabilidade social, tais como economia solidaria, ética crist3,

responsabilidade social nas instituicbes e gestao de projetos sociais.
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e Estimular a realizacdao de atividades extracurriculares, como estagios,
programas de extensado e iniciagao cientifica, que permitam aos estudantes
de teologia aplicar seus conhecimentos em projetos sociais e econdmicos
concretos e, assim, desenvolver habilidades praticas para atuar nessa area.
Ansiamos que essas medidas possam contribuir para a formagao de lideres

religiosos e profissionais de teologia que estejam comprometidos com o
desenvolvimento econdémico e a responsabilidade social. Além disso, acreditamos
que essa politica institucional pode ter um impacto positivo na sociedade em geral,

contribuindo para a construcdo de uma sociedade mais justa e igualitaria.

4 .2.2 Politica de Atendimento Discente

O atendimento aos estudantes é baseado em uma abordagem de dialogo e
diagnéstico de suas necessidades individuais, a fim de oferecer um suporte adequado em
cada situacdo. Para alcancar esse objetivo, sdo disponibilizados programas de atendimento
que visam tanto o apoio académico quanto o financeiro, com o intuito de promover a
integracao do estudante na instituicdo e sua permanéncia durante todo o curso.

A FABERJ busca promover a formagao integral do individuo, tanto em sua vida
pessoal quanto profissional, por isso orienta seus estudantes a se engajarem no campo
teologico-ministerial. Em todas as fases de formacao e atividades educativas, a instituicao
oferece diferentes tipos de atendimento aos estudantes, tais como apoio psicopedagogico,
atendimento educacional especializado, programa de nivelamento e de monitoria, além de
descontos e bolsas de estudo, sempre seguindo normativas especificas e orgamento
institucional.

A FABERJ valoriza a diversidade e a inclusdo de todos os estudantes,
independentemente de sua origem social. Para isso, a instituicio promove programas e
atividades que visam a integragdo do discente desde o ingresso até o término de seus
estudos. No caso de estudantes com necessidades especiais, a FABERJ segue as diretrizes

da legislagao vigente, comprometendo-se a proporcionar a inclusdo de todos os estudantes.
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assistivas, garantia de acessibilidade ao computador, disponibilizacdo de material didatico
adaptado, livre circulacdo nos espacos de uso coletivo, oferecimento de intérpretes de
LIBRAS, flexibilidade na correcdo de provas, disciplina de LIBRAS como eletiva,
atendimento basico de LIBRAS na biblioteca, ferramentas de acessibilidade no Ambiente
Virtual de Aprendizagem e piso tatil para deficientes visuais.

As acbes académico-administrativas que visam o acolhimento e permanéncia do
estudante sdo essenciais para garantir a formagao de profissionais capacitados e realizados
em sua trajetéria académica. Na FABERJ, temos uma politica de acolhimento que se inicia
desde o processo seletivo, com a disponibilizacdo de informacdes claras e precisas sobre 0s
cursos, além do acompanhamento dos estudantes no processo de matricula, por parte do
setor de captacao e secretaria. Para garantir a permanéncia dos estudantes, a instituicao
oferece um programa de assisténcia estudantil, que inclui bolsas de estudo e também a
capelania, que tem como objetivo acompanhar o desempenho académico dos estudantes e
oferecer suporte emocional e espiritual, quando necessario.

Além disso, a instituicdo oferece um programa de acompanhamento de estagio
supervisionado, que tem como objetivo integrar o estudante ao mercado de trabalho,
proporcionando a ele a oportunidade de vivenciar a pratica profissional e de aplicar os
conhecimentos adquiridos durante o curso. Para garantir a qualidade do estagio
supervisionado, a instituicdo conta com uma regulamentacédo clara e precisa, além de uma
equipe de professores que acompanham o desenvolvimento dos estudantes.

No que se refere ao projeto de atendimento psicopedagodgico, a FABERJ conta com
uma equipe multidisciplinar composta por psicélogo, pedagogo, capelao e assistente social,
que oferecem atendimento individualizado aos estudantes, visando a superagdao de
dificuldades emocionais e de aprendizagem.

Entre as agdes exitosas e inovadoras, podemos destacar a criagdo de um sistema de
tutoria, em que estudantes mais experientes acompanham os estudantes ingressantes,

visando auxilia-los na adaptacdo ao ambiente académico e na superagao de dificuldades.
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que possibilitam a interacdo dos estudantes com os professores e com os demais
estudantes, além de disponibilizar materiais de apoio e de realizar atividades
complementares, que enriquecem a formacgao dos estudantes. Destacamos, mais uma vez,
a capelania estudantil, que esta disponivel aos estudantes em toda sua trajetéria na

FABERJ, oferecendo apoio em momentos que o estudante precisar.

4.2.3 Politicas de Comunicagao

O setor de Comunicagcdo e Marketing, a Coordenagédo Académica e a Ouvidoria
promovem a comunicagao entre os publicos académicos, composto por discentes, docentes
e gestores. Entre as agdes realizadas por esses setores estdo campanhas internas voltadas
para temas relacionados ao ensino, pesquisa e extensdo, confec¢do de informativos
setoriais e da Direcao-Geral, apoio aos esfor¢os de assessoria de imprensa e publicagdo de
guias de informagao a comunidade académica, como o Guia do Estudante de Graduagao. O
objetivo € ampliar e qualificar o processo de comunica¢gdo académica, garantindo maior
transparéncia e efetividade.

A Ouvidoria tem um papel importante nesse processo, permitindo personalizacdo no
atendimento de situacdes de crise e integrando-se de forma qualitativa aos esforgos de
comunicagao e atendimento aos publicos académicos, sendo que os demais setores da
instituicao trabalham em conjunto para convergir esforgos e evitar o desperdicio de recursos.

A presenga na internet é essencial para qualquer organizagéo, independentemente
do seu tamanho ou area de atuacdo, sendo nossos principais canais o site institucional, a
ouvidoria, as redes sociais da instituicdo, e-mail, WhatsApp. A FABERJ esta criando
condicbes especificas para que o seu site institucional seja um instrumento de comunicagao
e servigo, veiculando conteudos institucionais, académicos e administrativos, bem como
conteudos relacionados ao ensino, pesquisa e extensdo. A meta é que, por meio do site e

dos servigos disponiveis nele, a comunidade académica ganhe autonomia para resolver
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on-line, gerando celeridade no atendimento.

Docentes, discentes e gestores tém acesso facil aos servigcos educacionais no site da
FABERJ, usando a plataforma MOODLE. O site institucional é uma ferramenta de
comunicagao indicada para que toda a sociedade, incluindo estudantes e ex-estudantes,
estabeleca processos permanentes de comunicacao.

Na comunicagdo com os atores da comunidade académica, professores, gestores e
estudantes, outras ferramentas de comunicacdo sdo necessarias e eficazes, incluindo o
Manual do Estudante, que tem como objetivo orientar a trajetéria do graduando na
Faculdade, apresentando-lhe a estrutura académica e os servigcos disponiveis aos
estudantes. Também ha a divulgacao dos resultados de avaliagbes internas e externas em
nosso site institucional. Os contatos e trocas entre as comunidades internas e externas com
a instituicdo sdo apurados e considerados pela gestdo de maneira que fomentam melhorias

e inovagoes, gerando uma melhor relagado com a comunidade.

4.2.3.1 Espacgos coletivos como instancias de comunicagao

Na FABERJ, a comunicagcado nao € vista como uma atividade ou disciplina isolada,
mas sim como uma metadisciplina, uma ferramenta que permite aos diferentes atores da
organizagao o melhor exercer de suas atividades. A comunidade académica € chamada a
assumir o papel de emissor e receptor de mensagens e conteudos, enquanto a instituicdo se
compromete a criar os meios necessarios para isso. Dessa forma, a Faculdade busca
alinhar se ao movimento global que esta remodelando o conceito de "comunicagcédo de
massa", permitindo uma comunicagao mais diversa e plural, especialmente na internet.

Os esforcos educacionais e politico-pedagoégicos da FABERJ encontram na
comunicagdo uma forca auxiliar que, ao informar, colabora para o aprimoramento e
qualificacdo dos processos académicos. Além disso, a instituicdo reconhece que nao é
possivel implantar projetos politico-pedagoégicos sem levar em conta sua prépria historia de

mais de 60 anos e as transformagdes da sociedade brasileira ao longo desse tempo.
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Por isso, a FABERJ tem investido em ag¢des de comunicagdo que garantem a
transparéncia e a propagacao da informagado entre os diversos publicos que integram a
comunidade da instituicdo e a sociedade como um todo, mantendo-se fiel aos principios
democraticos e de cidadania.

A FABERJ adota uma postura orientada pela sua Visao e Missao, o que se reflete
em suas praticas de comunicacao interna e externa. A comunicacido académica é tratada
como um processo agil e transparente, tanto com os 6rgaos internos quanto externos, e
para isso a instituicdo conta com 6érgaos e setores especificos, como Fale Conosco,
Ouvidoria, Secretaria Académica e Coordenagbes dos Cursos de Graduagdo e
Pos-Graduacdo. A transparéncia e o didlogo sdo valorizados em todas as esferas de
atuacao, e a FABERJ busca estruturar seus esfor¢gos de comunicacdo com base nessas
premissas.

A FABERUJ disponibiliza locais que possuem uma programagao marcada por reuniées
sistematicas e agendadas de acordo com o calendario académico. Com o objetivo de
promover a participacdo democratica, a instituicdo interage com diversas organizagbes e
associacdes da sociedade. Além disso, oferece espagos para a comunicacao das entidades
representativas de docentes, funcionarios e estudantes, como a cantina, a capela, que
incentiva a participagdo nos eventos da instituicdo, e a biblioteca, que promove a
convivéncia com todos.

As acdes académico-administrativas incluem a comunicacdo com a comunidade
externa, através de canais como a ouvidoria, que permite o recebimento de sugestdes,
criticas e denuncias de forma segura e eficiente. Além disso, € importante destacar a
divulgagdo de documentos institucionais relevantes, como estatutos, regimentos e planos de
acao, que podem ser acessados através do site e das redes sociais da instituicao.

A ouvidoria funciona como um canal de comunicagcido para a comunidade externa,
atuando como intermediadora entre a instituicdo e os usuarios. A normatizacao da ouvidoria
€ importante para garantir que as demandas sejam atendidas de forma adequada e que o

sigilo das informagdes seja mantido, constando em nosso PDI sua politica de atuagao.
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O Setor de Comunicagcao e Marketing atua de forma transversal as areas para
viabilizar a comunicacao externa, garantindo que as informacgées sejam divulgadas de forma
clara e objetiva para o publico-alvo. A divulgacao das avaliagdes internas e externas para a
comunidade externa é importante para manter a transparéncia da instituicdo e permitir que
0s usuarios conhegam os pontos fortes e fracos da instituicio.

Entre as acgdes exitosas e inovadoras de comunicacdo com a sociedade,
destacam-se a realizacdo de eventos abertos ao publico, como palestras, workshops e
seminarios, principalmente encontros com a comunidade externa, que permitem o acesso a
informacdo e a troca de conhecimento entre a instituicido e a comunidade externa. Além
disso, a utilizacdo de midias digitais, como as redes sociais, € uma forma eficiente de
manter um dialogo continuo com o publico-alvo e de divulgar as atividades da instituicao de

forma ampla e agil.

4.2.3.2 Politica de Ouvidoria

A Faculdade Batista do Estado do Rio de Janeiro possui uma politica de Ouvidoria
que busca promover a transparéncia e a comunicagao efetiva entre a instituicdo e seus
estudantes, funcionarios e comunidade em geral. A Ouvidoria € um canal aberto e imparcial
para receber e encaminhar reclamacdes, sugestdes, elogios e denuncias, sendo regida por
principios como confidencialidade, imparcialidade, transparéncia, efetividade e ética.

A Ouvidoria é liderada por um ouvidor designado pela instituicdo e os usuarios
podem entrar em contato por meio de um formulario online ou diretamente com o ouvidor. As
manifestagdes recebidas sdo registradas e encaminhadas para as areas responsaveis, que
devem fornecer uma resposta dentro de um prazo determinado. O objetivo da Ouvidoria é
promover a melhoria continua dos servicos e garantir a satisfacdo dos estudantes e
funcionarios.

A politica de Ouvidoria busca promover a transparéncia, a ética e a participagao
democratica na gestdo académica e administrativa da instituicdo, visando o fortalecimento

da qualidade dos servicos e a cultura de transparéncia e responsabilidade social. A
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Ouvidoria tem objetivos especificos, como garantir o direito de manifestacao da comunidade
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académica, melhorar a qualidade dos servigos, promover a resolucao pacifica de conflitos,
fortalecer a cultura de participagao e transparéncia, entre outros. Os resultados desejados
incluem a melhoria na qualidade dos servicos, o fortalecimento da transparéncia e prestagao
de contas, o aumento da satisfacdo dos usuarios, a identificacdo de problemas e desafios, a
promoc¢ao de uma cultura de respeito e dialogo, e o desenvolvimento de solugdes criativas.

A Ouvidoria possui diretrizes que envolvem seu objetivo, responsabilidades,
procedimento de manifestacao, tratamento das manifestagdes e transparéncia. Algumas das
normativas que regem a Politica de Ouvidoria sdo a Resolugéo n° 001/2021, o Cddigo de
Etica e Conduta da instituigdo e a Lei n° 13.460/2017. Os colaboradores e a area gestora
tém responsabilidades especificas em relagdo a Ouvidoria, como conhecer e divulgar sua
existéncia, utilizar o canal de forma responsavel, atender as solicitagbes da Ouvidoria,
respeitar suas decisdes e acompanhar as demandas registradas.

A area gestora é responsavel por garantir a existéncia de um canal de comunicagao
efetivo, assegurar o cumprimento das normas e leis, e monitorar e avaliar os resultados da

Ouvidoria.

4.2.4 Politica para a Autoavaliagao Institucional

A FABERJ possui uma Comissao Propria de Avaliagao (CPA), conforme determina o
SINAES, que é responsavel por coordenar e conduzir o processo de avaliagao institucional
de forma autbnoma e imparcial. A CPA tem a tarefa de elaborar e aplicar questionarios,
coletar e analisar dados, elaborar relatérios e propor acdes de melhoria, sempre em sintonia
com as politicas e diretrizes estabelecidas pelo MEC.

A autoavaliagao institucional € um processo continuo e participativo que envolve toda
a comunidade académica, bem como a sociedade civil, e tem como objetivo principal a
melhoria constante da qualidade dos servigos oferecidos pela instituicdo. Através da
autoavaliagao, é possivel identificar pontos fortes e fracos, oportunidades e ameacas, além

de propor solugdes para os problemas identificados.
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Nesse sentido, a CPA da FABERJ tem um papel fundamental na promog¢ao da
cultura de avaliagdo institucional na instituicdo, garantindo transparéncia, objetividade e
credibilidade no processo avaliativo. A partir dos resultados obtidos, a CPA propde medidas
de aperfeicoamento das politicas institucionais, visando a melhoria continua dos processos
formativos e administrativos.

A autoavaliagcdo institucional é, portanto, uma ferramenta indispensavel para o
desenvolvimento e consolidacdo da qualidade dos servigos prestados pela FABERJ, bem
como para a promogado de uma educacgao superior de exceléncia. A participagao ativa de
todos os envolvidos no processo, desde os estudantes, professores, técnico-administrativos,
até a sociedade em geral, € essencial para o sucesso da avaliagdo institucional e,
consequentemente, para o desenvolvimento da instituicio.

A Comissao Prépria de Avaliagao (CPA) da FABERJ é composta de acordo com a
legislacdo que a regulamenta, incluindo a Lei 10.861 e a Portaria MEC n° 2.051. Como
indicado no texto da lei, a CPA da FABERJ é constituida por ato do dirigente maximo da
instituicdo de ensino superior, no caso nosso Diretor-Geral e tem como atividades principais
conduzir o processo de avaliagao interna e acompanhar os processos de avaliacdo externa
da Instituigao.

O Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior (Sinaes) utiliza diversos
procedimentos para alcancar seus objetivos, incluindo a autoavaliagdo institucional, as
avaliagbes externas institucionais e de cursos de graduacdo e o Exame Nacional de
Desempenho dos Estudantes (Enade). O sucesso do processo de avaliagdo institucional
depende da clareza em relacao a identidade e missado da instituigdo, seus objetivos e metas
especificos e, em particular, do projeto pedagdgico institucional e de cursos.

Na FABERJ, a CPA é responsavel por conduzir a autoavaliacao e a elaboragéo do
instrumento avaliativo, além de aplica-lo a comunidade em data previamente estabelecida.
Ap6s a realizacdo do procedimento avaliativo, os dados sao tabulados, detalhados,

discutidos e analisados para a elaboracdo de um relatério. Todo o trabalho da CPA tem
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qualidade académica e de gestéo institucional.

A autoavaliagao institucional € um importante mecanismo para conhecer os pontos
fortes e fracos da IES e propor acdes e estratégias para corrigir aspectos negativos e os
percursos "malsucedidos" detectados nos procedimentos avaliativos utilizados. A FABERJ
concebe a autoavaliagdo como um instrumento para avaliar a qualidade da educacéao
superior, orientar a expansao da oferta de cursos, aumentar a eficacia institucional e
académica e promover o aprofundamento dos compromissos e responsabilidades sociais da
instituicao.

A CPA da FABERJ tem diversas atribui¢des, incluindo implementar o programa e o
processo de avaliacdo institucional, acompanhar os processos de avaliacdo externa e
prestar informacdes solicitadas pelos 6rgaos do Ministério da Educacao (MEC), no ambito
do Sinaes. A avaliagao institucional da FABERJ envolve a comunidade académica e busca
criar e desenvolver a cultura de avaliacdo. Além disso, € importante ressaltar que todos
esses segmentos sao sensibilizados a participar das avaliagdes, pois entendem a relevancia
desse processo para a melhoria continua da instituicdo. Por fim, é fundamental destacar que
os resultados das avaliagdes sdo apropriados por todos os segmentos da comunidade
académica, que se empenham em implementar as a¢des necessarias para aprimorar a
qualidade do ensino e demais areas avaliadas, uma vez que, com base nos resultados das
avaliacbes, a instituicdo desenvolve planos de melhorias em resposta as reivindicagbes de

sua comunidade.

4.2.4.1 Autoavaliacgao institucional: participagdo da comunidade académica

O Projeto de Autoavaliagao institucional da FABERJ consolida a autoavaliagdo de
modo abrangente, sistémico, continuo, sintetizando as dez dimensbes que definem a
Instituigao.

A finalidade do Projeto de Autoavaliacdo Institucional da Faculdade Batista do

Estado do Rio de Janeiro — FABERJ ¢é tornar a pratica da autoavaliagao institucional uma
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acao norteadora na tomada de decisbes, gerando reflexdo permanente das agdes.
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Pretende-se, assim, fortalecer as relagdes da Instituicdo com a sociedade civil, enfatizando
que o proposito da avaliagdo na FABERJ, tem carater democratico, a partir dos seus cursos
e de todas as outras atividades académicas e culturais.

Tém-se, também, como intuito de melhorar a qualidade dos servicos ofertados em
varias instancias e setores da FABERJ, bem como promover o aprofundamento dos
compromissos e responsabilidades sociais da IES por meio da valorizagdo de sua missao
institucional, da promoc¢ao dos valores democraticos, do respeito as diferencas e as
diversidades, da afirmagdo da autonomia e da identidade institucional, bem como
sistematizar e prestar informagdes solicitadas ao Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP).

Quanto a metodologia de aplicagdo da autoavaliagcao da FABERJ, os instrumentos
de autoavaliacao Institucional integram todos os segmentos da IES: corpo discente, corpo
docente, direcido e coordenagao.

Os instrumentos de autoavaliagdo institucional sdo questionarios especificos para
cada um dos segmentos a serem avaliados, de acordo com as dez dimensbes da
autoavaliagao institucional estipuladas pelo Sistema Nacional de Avaliagdo do Ensino
Superior — SINAES. O intuito é que cada integrante da IES realize a avaliagdo da mesma a
partir de sua contextualizacao especifica e que seja igualmente avaliado.

No processo de autoavaliacgdo da FABERJ, os docentes e coordenadores séao
individualmente avaliados, bem como o0s aspectos de infraestrutura, projeto
politico-pedagdgico e plano de desenvolvimento institucional. Para a organizagdo e
estruturacdo da autoavaliagido institucional é considerada uma gama de indicadores de
desempenho, contendo aspectos qualitativos e quantitativos, os quais sdo continuamente
reavaliados e readequados de acordo com os contextos em que se estdo inseridos,
tornando desta forma o processo de avaliagdo mais eficaz e significativo para a FABERJ.

A metodologia envolve, tendo por pressuposto a busca participativa da qualidade e

eficacia institucional, o didlogo permanente entre a Comisséo Propria de Avaliacdo e as
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diferentes instancias institucionais, a aplicagao de instrumentos quantitativos e qualitativos e
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a reflexao sobre os indicadores obtidos numa perspectiva formativa, dialética, propositiva e
transformadora. E também condicdo fundamental para a efetiva autoavaliagdo o
entendimento da avaliagdo n&do como punigdo ou premiacdo, mas como o caminho para o
desenvolvimento da instituicao a partir dos resultados obtidos.

Por sua natureza complexa, uma proposta de autoavaliagdo, envolve a participacao
da comunidade académica e representantes da sociedade na discussao do estabelecimento
de indicadores, de formas para a avaliagao, bem como na definicdo de tomadas de decisdes
decorrentes dos resultados obtidos.

Para a realizacdo do processo de autoavaliagao institucional, a Comisséo Propria de
Avaliacao (CPA), em articulagdo com a Diregcao-Geral e Coordenacgao do Curso de Teologia,
utiliza como mecanismo de coleta de dados um questionario eletrénico (via Google Forms)
para cada segmento (docente, discente e administrativo). Os questionarios sao aplicados
periodicamente, a cada final de semestre, via acesso a link direcionado ao questionario
eletrénico, por periodo. Previamente é realizado um periodo de sensibilizacdo para
demonstrar a importancia de participar deste processo de avaliacao, que se da pela visita do
Coordenador do Curso de Teologia e o Presidente da CPA, com o objetivo de
implementacao de agdes necessarias a fim de garantir a melhoria constante da qualidade
dos servigos prestados.

Os estudantes, por turma, sdo conduzidos a responder o questionario de forma
voluntaria, bem como cientes dos principios condutores do aspecto diagnodstico que a CPA
possui em relagdo aos elogios, as criticas e aos apontamentos a serem apresentados pela
Comunidade Académica. A Comissao da CPA sabe que para continuar a ter um indice de
participacao alto de todos os atores, devera atuar com um endomarketing forte, com poder
de convencimento da necessidade de participar do processo, como também a transparéncia
das questdes apontadas pelos respondentes como instrumento de melhoria e de

aperfeicoamento nos mais diversos ambitos da IES, em que todos ganham.
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As respostas da comunidade ao instrumento ndo exigem a identificagdo dos
respondentes, garantindo o seu anonimato e a lisura do processo. O relatério final esta
disponivel na pagina da CPA na Internet e em quadros de avisos nos corredores de acesso
as salas.

No Regimento Geral da FABERJ, sdo apontadas as atribuigdes e formagéo da CPA.
Assim sendo, a CPA apresenta a seguinte composigao:

a) Presidente da CPA - Indicado pela Direcdo-Geral da IES (Representara o
representante docente ou corpo técnico-administrativo);

b) um representante do corpo técnico-administrativo;

c) um representante do corpo docente, indicado por seus pares;

d) um representante do corpo discente, indicado por seus pares;

e) um representante da Sociedade Civil Organizada, vinculado ao setor publico.

4.2.4.2 Autoavaliagdo institucional e avaliagbes externas: analise e divulgacdo dos
resultados

A FABERJ possui um compromisso solido com a autoavaliagido institucional e as
avaliagbes externas, visando garantir a melhoria continua e a exceléncia académica. O
processo de autoavaliagdo institucional envolve a coleta e analise de dados internos,
permitindo a identificacdo de areas de melhoria e o estabelecimento de metas e acbes de
desenvolvimento. A instituicdo também responde as avaliagcbes externas realizadas por
agéncias de acreditagao e outros 6rgaos de avaliacado, considerando suas recomendagoes e
utilizando-as como guia para melhorias.

A FABERJ se empenha em divulgar os resultados das avaliagdes internas e externas
a comunidade académica e demais interessados, garantindo transparéncia e
responsabilidade. A divulgagdo ocorre por meio de diferentes canais de comunicagéao,
incluindo reunides de corpo docente, seminarios, boletins informativos e plataformas digitais.
Essa pratica visa promover a conscientizacdo e o engajamento de todos os atores da

comunidade académica no processo de melhoria continua.
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Os docentes, discentes, coordenagao e equipe técnico-administrativa sdo envolvidos
no processo de autoavaliagdo e avaliagdo externa, contribuindo com suas perspectivas e
experiéncias para aprimorar a qualidade dos servigos educacionais oferecidos pela FABERJ.
Essa colaboracado e participagao ativa sdo fundamentais para garantir que os resultados das
avaliagdes sejam utilizados de maneira eficaz e que a instituigdo continue a melhorar
continuamente seu desempenho académico e administrativo.

Em resumo, a FABERJ encara a analise e divulgacao dos resultados de avaliagao
como uma oportunidade para fortalecer a qualidade e a exceléncia institucional, utilizando as

mesmas como ferramentas valiosas para o aprimoramento e desenvolvimento continuo.

4.2.4.3 Relatorios de autoavaliacao

A FABERJ cumpriu rigorosamente o cronograma de postagem dos relatérios de
autoavaliagdo, conforme previsto no planejamento da Comissao Prépria de Avaliagao (CPA)
para cada ano do triénio. Os relatérios parciais e finais foram entregues dentro dos prazos
estabelecidos, garantindo o acompanhamento adequado do processo de autoavaliagéo.

Os relatérios de autoavaliacdo apresentaram uma clara relagéo entre si, mostrando a
evolugao do processo ao longo do triénio e destacando as principais areas de melhoria
identificadas e as agbes implementadas. A analise comparativa dos relatérios permitiu
identificar tendéncias e padrées, bem como os progressos alcangados em relagdo aos
objetivos e metas estabelecidas.

Os relatérios de autoavaliagdo impactaram significativamente o processo de gestao
da FABERJ, servindo como base para o planejamento e tomada de decisdo em diferentes
niveis organizacionais. A partir dos resultados obtidos, a instituicdo pbéde revisar suas
politicas, estratégias e praticas, priorizando as areas que necessitavam de maior atencao e
investimento.

A FABERJ utilizou os relatérios de autoavaliagdo para promover mudancgas
inovadoras na instituicdo, identificando oportunidades para aprimorar processos,

desenvolver novas abordagens pedagégicas e tecnolégicas e melhorar a qualidade do
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ensino, pesquisa e extensdo. Algumas das inovagdes implementadas incluem a melhoria na
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infraestrutura, na plataforma de ensino, biblioteca e o estabelecimento de parcerias com
organizagdes da sociedade civil e setores publicos e privados.

A FABERJ enfatizou a transparéncia e a participacdo de toda a comunidade
académica no processo de autoavaliacdo, compartilhando os relatérios de autoavaliagao e
incentivando o didlogo e o envolvimento de estudantes, professores e
técnico-administrativos. Diversos mecanismos de consulta e feedback foram utilizados,
garantindo a representatividade e a inclusdo de diferentes perspectivas e opinides no
processo.

Estabeleceu-se mecanismos de monitoramento e avaliagdo para acompanhar a
implementacao das acbes propostas nos relatorios de autoavaliagado. A CPA foi responsavel
por acompanhar e avaliar periodicamente o progresso das iniciativas, assegurando que 0s
objetivos fossem alcangados e que os recursos fossem aplicados de forma eficiente e eficaz.

A FABERJ demonstrou um sélido compromisso com a autoavaliac&o institucional,
cumprindo rigorosamente o cronograma de postagem dos relatérios e promovendo
mudangas inovadoras em sua gestdo e praticas académicas. A instituicdo priorizou a
transparéncia e a participagao da comunidade académica, garantindo um processo inclusivo
e representativo. Os relatérios de autoavaliagdo tiveram um impacto significativo no
processo de gestdo da FABERJ, servindo como base para a tomada de decisGes e o
planejamento estratégico. A instituicdo continuara a investir na autoavaliacdo e no
desenvolvimento institucional, buscando alcancar a exceléncia e a melhoria continua em

todas as suas atividades.

4.2.5 Politicas Institucionais de Educagcao Ambiental, Educacdo em Direitos Humanos e
Educacdo das Relagdes Etnico-Raciais

A FABERJ reconhece a importancia da educagdo ambiental como um compromisso
fundamental com a sociedade, uma vez que ela possui o0 poder transformador e

emancipador de uma educacdo ambiental comprometida e sustentavel. Além disso, a
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instituicdo esta em conformidade com a legislacdo brasileira vigente que determina a
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importancia da educagdo ambiental nos processos educacionais.

Para cumprir esse compromisso, a FABERJ adota principios humanistas e
democraticos que consideram a interdependéncia entre o meio ambiente natural,
socioecondmico e cultural, sob o enfoque da sustentabilidade. Esses principios estao
presentes nas politicas de responsabilidade ambiental da 110 instituicdo, que abrangem a
inclusdo de disciplinas em todos os cursos de graduagdo para abordar e desenvolver a
cultura do cuidado, preservacéao e sustentabilidade ambiental.

Além disso, a instituicAo adota politicas de atendimento as demandas
socioambientais, que podem ser expressas em seus respectivos projetos pedagdgicos,
incentivando o cuidado ambiental por meio de lixeiras reciclaveis e a utilizacdo de canecas e
squeezes proprios entre os colaboradores.

Com relagao aos Direitos Humanos, a FABERJ possui uma filosofia que contempla a
inclusdo e a humanizacdo como elementos balizadores, buscando atender as normas do
Conselho Nacional de Educagéao. A instituicdo oferece disciplinas especificas em seu curso
de graduacao, incentivando também que outros conteudos em outras disciplinas abranjam o
tema dos direitos humanos.

Para a educagao das relagdes étnico-raciais, a FABERJ segue as orientagdes da
legislacao brasileira vigente, propondo politicas de atendimento em disciplinas especificas e
obrigatorias para todos os cursos de graduagdo, que incluem a exposicdo da historia da
formacdo da populagdo brasileira e fomento de debates que tratam da eticidade nas
relagdes humanas.

Diante do exposto, a FABERJ assevera que tem o compromisso de valorizar a
diversidade, promover a sustentabilidade, preservar a memoria cultural, incentivar a
producao artistica e proteger o patriménio cultural, além de defender e promover os direitos

humanos e a igualdade étnico-racial. Para cumprir essa missao, a instituicdo estabelece a

seguinte politica institucional:
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Valorizagdo da diversidade: A instituicdo reconhece a importancia da diversidade
cultural, étnica, religiosa e de género e promove a incluséo e a igualdade de oportunidades.
A instituicdo oferece disciplinas especificas e atividades complementares para que os
estudantes desenvolvam habilidades para lidar com a diversidade e promover a inclusao.

Sustentabilidade e cuidado com o meio ambiente: A instituicado tem o compromisso
de promover a sustentabilidade e o cuidado com o meio ambiente. A instituicdo oferece
disciplinas especificas para sensibilizar os estudantes sobre os problemas ambientais e
fomentar o debate sobre as possiveis solucoes.

Preservacdo da memoria cultural e incentivo a producgao artistica: A instituicdo tem o
compromisso de preservar a memoria cultural e incentivar a produgao artistica. A instituicao
oferece disciplinas especificas e atividades complementares para que os estudantes
possam conhecer e valorizar a cultura de diferentes povos e épocas, além de incentivar a
producéo artistica.

Protecdo do patriménio cultural: A instituicdo tem o compromisso de proteger o
patrimdénio cultural e incentivar a sua preservagdo. A instituicdo oferece disciplinas
especificas e atividades complementares para que os estudantes possam conhecer e
valorizar o patriménio cultural de diferentes povos e épocas, além de fomentar o debate
sobre a sua protegéo.

Promocdo dos direitos humanos e da igualdade étnico-racial: A instituicdo tem o
compromisso de promover os direitos humanos e a igualdade étnico-racial. A instituicao
oferece disciplinas especificas e atividades complementares para que os estudantes
possam conhecer os problemas relacionados aos direitos humanos e a igualdade
étnico-racial, além de fomentar o debate sobre possiveis solugdes.

Essa politica institucional sera implementada por meio de disciplinas especificas (tais
como Responsabilidade Social e Meio Ambiente, Histéria e Cultura Afro-brasileira e
Indigena, disciplinas de outras areas do saber em suas relagbes com a Teologia, como
histéria, sociologia, filosofia, direito, e psicologia) atividades complementares, e programas

de extensdo. Essas atividades serdo avaliadas e atualizadas periodicamente para garantir a
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sua efetividade. Além disso, a instituicdo ira promover a disseminacao desses
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conhecimentos para a sociedade em geral, por meio de eventos e publicagdes.

4.2.6 Politica de Preservagao da memoaria e Patrimdnio

A memoéria cultural, a producao artistica e o patriménio cultural desempenham papéis
significativos na formagcdo e no desenvolvimento da identidade cultural de uma sociedade.
Na perspectiva das politicas educacionais, € fundamental valorizar e promover esses
elementos como recursos pedagdgicos essenciais.

A JUNEDAS é uma instituicao filantropica, mantenedora do Lar Batista em Rio do
Ouro-RJ, e do Colégio e Faculdade Batista do Estado do Rio de Janeiro situada na cidade
de Campos dos Goytacazes, que tem a educagdo como sua atividade preponderante. Ou
seja, sem finalidade lucrativa pela prestacdo dos servigos educacionais, este tem a
obrigacdo conforme os preceitos legais de ofertar bolsas de estudo para alunos que
atendem ao perfil sécio econdmico.

A Junta de Educagcdo tem um prédio centenario, com seu espaco fisico de boa
dimensado e localizacdo, € um patrimbnio histérico, cultural e moral, que precisa ser
carinhosamente cuidado e receber apoio da comunidade, dos governantes, sabendo que
devemos a esta Instituicao Educacional, respeito e amor pela histéria relevante de servigos
prestados a educacdo nos seus matizes de cidadania a nossa Patria e fora dela. A
instituicdo atua desde a educacgao Infantil, Ensino Fundamental | e Il, Médio, Normal
Egresso, Cursos Livres, Superior em Teologia e Pds-Graduagéo.

Com isso vemos como a JUNEDAS (Junta de Educagdo e Acdo Social da
Convencgéao Batista Fluminense) € uma expressao viva da identidade e contribuicdo para a
cidade. Por meio de suas trés instituicdes: a FABERJ (Faculdade Batista do Estado do Rio
de Janeiro), o Colégio Batista Fluminense e o Lar Batista, a JUNEDAS possui uma histéria
rica e relevante que se conecta com toda a comunidade e contribui com o crescimento de

uma sociedade com valores.
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Isso reafirma a trajetéria histérica da FABERJ, onde podemos destacar sua
importancia como celeiro de formagao de vocacionados e sua participagdo na Associagcao
Brasileira de Instituicbes Batistas de Ensino Teoldgico (ABIBET). Além disso, ressaltamos o
valor do prédio centenario da JUNEDAS, um patriménio histérico, cultural e moral que
merece ser preservado e valorizado pela comunidade e pelos governantes.

A FABERJ, uma das instituicbes mantidas pela JUNEDAS, possui uma histéria que
se entrelagca com a cidade de Campos dos Goytacazes. Com 112 anos de existéncia do
nosso Colégio, a instituicao tem desempenhado um papel fundamental na formacao
educacional, com muito conhecimento, principios e valores. Além disso, o0 seminario com 60
anos de existéncia também corrobora de maneira excepcional na formacao teoldgica e
académica da regido. Seu prédio centenario € um simbolo icdnico que testemunha nao
apenas o passar do tempo, mas também o compromisso continuo com a exceléncia
educacional.

Ao longo dos anos, o Colégio Batista Fluminense, integrante da JUNEDAS, tem sido
um ponto de referéncia na educagao basica da regido. Com mais de um século de histéria, o
colégio possui um legado de exceléncia académica e formacgao de valores. Sua tradigédo e
compromisso educacional tém contribuido para a construcdo de uma sociedade mais
consciente e ética, preparando geragdes de alunos para os desafios da vida e para serem
agentes de transformagao em sua comunidade.

O prédio centenario da JUNEDAS é um verdadeiro patriménio histérico, cultural e
moral. Sua preservagao e cuidado sdo essenciais para manter viva a meméria da instituicdo
e sua contribuicao para a educagao e a formacgao de lideres religiosos. Esse espaco fisico,
de boa dimensao e localizagao, representa uma heranga valiosa que deve ser valorizada e
apoiada pela comunidade e pelos governantes, reconhecendo a importancia da historia
relevante de servigos prestados a educagao e a cidadania.

Antes de ser reconhecida como Faculdade Batista, a FABERJ desempenhou um
papel significativo como Seminario Teolégico. Essa fase historica reforga a relevancia da

instituicdo como formadora de lideres religiosos renomados, que influenciaram n&o apenas a
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cidade, mas todo o pais. A formacdo de vocacionados tem sido uma marca distintiva da
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FABERJ, contribuindo para o fortalecimento e a expansdo da fé cristd em diversas
comunidades.

A FABERJ é uma das instituicdes fundadoras da ABIBET, uma associagao que reune
diversas instituicdes batistas de ensino teolégico em todo o Brasil. Essa participagéo
demonstra o reconhecimento e a credibilidade da FABERJ no cenario académico e
teoldgico, bem como sua contribuicdo para a formacao de tedlogos comprometidos com a
miss&o crista.

O patriménio histérico-cultural da JUNEDAS é um testemunho vivo da importancia e
da relevancia das institui¢des que ela mantém. A FABERJ, o Colégio Batista Fluminense e o
Lar Batista representam uma heranca valiosa que deve ser preservada e valorizada pela
comunidade e pelos governantes.

A histéria da FABERJ, conectada com a cidade e sua tradicdo como Seminario
Teoldgico, ressalta seu papel como celeiro de formacao de lideres religiosos renomados.
Além disso, a participacdo da FABERJ na ABIBET confirma sua posicdo como uma
instituicdo de destaque no ensino teoldgico.

A JUNEDAS e suas instituicbes continuam a desempenhar um papel relevante na
formacado de geragbes e na promocgdo da educacgdo, deixando um legado duradouro na

cidade e além dela.

4.2.7 A Comissdo Propria de Avaliagao (CPA)

A FABERJ possui uma Comissao Propria de Avaliacdo (CPA), conforme determina o
SINAES, que é responséavel por coordenar e conduzir o processo de avaliagcéo institucional
de forma autbnoma e imparcial. A CPA tem a tarefa de elaborar e aplicar questionarios,
coletar e analisar dados, elaborar relatérios e propor acdes de melhoria, sempre em sintonia
com as politicas e diretrizes estabelecidas pelo MEC.

A autoavaliacdo institucional € um processo continuo e participativo que envolve toda

a comunidade académica, bem como a sociedade civil, e tem como objetivo principal a
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melhoria constante da qualidade dos servigos oferecidos pela instituicdo. Através da

7 11

autoavaliagao, é possivel identificar pontos fortes e fracos, oportunidades e ameacas, além
de propor solucdes para os problemas identificados.

Nesse sentido, a CPA da FABERJ tem um papel fundamental na promocédo da
cultura de avaliagdo institucional na instituicdo, garantindo transparéncia, objetividade e
credibilidade no processo avaliativo. A partir dos resultados obtidos, a CPA propde medidas
de aperfeicoamento das politicas institucionais, visando a melhoria continua dos processos
formativos e administrativos.

A autoavaliagdo institucional é, portanto, uma ferramenta indispensavel para o
desenvolvimento e consolidacido da qualidade dos servigos prestados pela FABERJ, bem
como para a promocado de uma educacao superior de exceléncia. A participagao ativa de
todos os envolvidos no processo, desde os estudantes, professores, técnico-administrativos,
até a sociedade em geral, € essencial para o sucesso da avaliagdo institucional e,
consequentemente, para o desenvolvimento da instituicéo.

A Comissao Propria de Avaliagao (CPA) da FABERJ é composta de acordo com a
legislacdo que a regulamenta, incluindo a Lei 10.861 e a Portaria MEC n°® 2.051. Como
indicado no texto da lei, a CPA da FABERJ é constituida por ato do dirigente maximo da
instituicdo de ensino superior, no caso nosso Diretor-Geral e tem como atividades principais
conduzir o processo de avaliagéo interna e acompanhar os processos de avaliacdo externa
da Instituigao.

O Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior (Sinaes) utiliza diversos
procedimentos para alcangar seus objetivos, incluindo a autoavaliagdo institucional, as
avaliagdes externas institucionais e de cursos de graduagdo e o Exame Nacional de
Desempenho dos Estudantes (Enade). O sucesso do processo de avaliagao institucional
depende da clareza em relagao a identidade e missao da instituicdo, seus objetivos e metas
especificos e, em particular, do projeto pedagdgico institucional e de cursos.

Na FABERJ, a CPA é responsavel por conduzir a autoavaliacdo e a elaboracéo do

instrumento avaliativo, além de aplica-lo a comunidade em data previamente estabelecida.
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Apds a realizagdo do procedimento avaliativo, os dados sao tabulados, detalhados,

7 11

discutidos e analisados para a elaboracdo de um relatério. Todo o trabalho da CPA tem
como objetivo repensar a IES e construir diretrizes e propostas de agdes para melhorar a
qualidade académica e de gestéo institucional.

A autoavaliagao institucional € um importante mecanismo para conhecer os pontos
fortes e fracos da IES e propor acgdes e estratégias para corrigir aspectos negativos e os
percursos "malsucedidos" detectados nos procedimentos avaliativos utilizados. A FABERJ
concebe a autoavaliagdo como um instrumento para avaliar a qualidade da educacgéo
superior, orientar a expansao da oferta de cursos, aumentar a eficacia institucional e
académica e promover o aprofundamento dos compromissos e responsabilidades sociais da
instituicao.

A CPA da FABERJ tem diversas atribui¢des, incluindo implementar o programa e o
processo de avaliagdo institucional, acompanhar os processos de avaliagdo externa e
prestar informacdes solicitadas pelos 6rgaos do Ministério da Educacdo (MEC), no dmbito
do Sinaes. A avaliagdo institucional da FABERJ envolve a comunidade académica e busca
criar e desenvolver a cultura de avaliacdo. Além disso, & importante ressaltar que todos
esses segmentos sao sensibilizados a participar das avaliagdes, pois entendem a relevancia
desse processo para a melhoria continua da instituicdo. Por fim, é fundamental destacar que
os resultados das avaliagbes sao apropriados por todos os segmentos da comunidade
académica, que se empenham em implementar as acdes necessarias para aprimorar a
qualidade do ensino e demais areas avaliadas, uma vez que, com base nos resultados das
avaliacbes, a instituicao desenvolve planos de melhorias em resposta as reivindicagcbes de

sua comunidade.

5 PERFIL ADMINISTRATIVO

Nesta secdo, apresentaremos os servigos oferecidos pela FABERJ e os recursos de
que dispomos para cumprir nossa missao como instituicdo de educacao superior. Aqui, vocé

encontrara informagdes sobre nosso corpo docente e colaboradores técnico-administrativos,
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bem como detalhes sobre nossa infraestrutura fisica e instalagdes académicas. Além disso,
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destacaremos o acervo académico disponivel em nossa instituicdo. Estamos empenhados
em oferecer um ambiente propicio ao desenvolvimento académico e a formagao integral dos
nossos estudantes, proporcionando as condigdes necessarias para uma experiéncia

educacional enriquecedora.

5.1 PRINCIPIOS PARA A ORGANIZACAO E GESTAO INSTITUCIONAL

A definicdo de estratégias para a Gestdo Institucional é essencial para o
aprimoramento continuo de nossas agdes e forma de atuagdo, representando uma
contribuicdo fundamental para orientar, impulsionar e mobilizar nossa gestdo. Buscamos
uma visao sistémica, primando pela eficiéncia e eficacia na utilizagcao dos recursos definidos
em nosso planejamento estratégico.

A gestdo da FABERJ ¢é conduzida pela Direcao-Geral como 6rgédo central,
considerando a autonomia e a representatividade dos 6rgaos gestores e colegiados, com
base em uma estrutura organizacional que promove a integracao e a articulagdo de todas as

nossas unidades.

Nossa Direcao-Geral estabelece os seguintes principios:

e Acompanhar as diretrizes definidas pelas politicas institucionais nas areas
académica (ensino, pesquisa e extensdo), gestdo e organizagéo institucional
(pessoas, orcamento, gestao administrativa e infraestrutura).

e Liderar e supervisionar a institucionalizacdo da gestdo e dos controles internos,
oferecendo o suporte necessario para a implementagao das politicas.

e Analisar e apresentar indicadores relacionados ao orgamento, visando estabelecer
diretrizes e metas para a otimizacdo de gastos sem comprometer a qualidade
institucional.

e Acompanhar as decisdes tomadas de forma colegiada nos conselhos superiores

(CONSUPE e CONSAD), estabelecendo uma base sélida para a gestao.
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e Aprovar politicas, diretrizes, metodologias e mecanismos para a comunicagéo e
institucionalizacdo da gestéo.

e Realizar avaliagbes diagnosticas da gestdo, com foco nas areas relacionadas a
gestéao.

e Realizar avaliagdes diagndsticas da area académica, com énfase na graduagéo, mas
incluindo também a extensao, pesquisa e pds-graduagao.

e \Verificar e acompanhar de forma sistematica a evolugdo dos indicadores de
desempenho, para o cumprimento dos objetivos e metas estabelecidos no PDI.
Através desses principios, buscamos promover uma gestao eficiente e eficaz,

alinhada com nossa missao institucional e comprometida em oferecer uma educacgao de

qualidade aos nossos estudantes.

5.2 RECURSOS HUMANOS

A gestdo de pessoas (GP) nas organizagbes desempenha um papel especialmente
relevante e estratégico na realidade competitiva atual. E por meio do estabelecimento de
politicas e praticas de GP que as organizagdes tém condigbes de criar capacidades
organizacionais que levam a uma maior competitividade. Neste contexto, a GP da FABERJ
esta estruturada com base em seu quadro de colaboradores, que engloba o corpo docente e
0 corpo técnico-administrativo. Ela abrange processos relacionados a selegao e contratacao,
qualificagao e avaliagédo, por meio das seguintes politicas:

e Selecdo e contratacdo, que sao baseadas nos requisitos do cargo e visam identificar
o perfil do candidato mais adequado para a funcio especifica, conforme as politicas
estabelecidas pelo Regulamento de Recrutamento e Selegao;

e Qualificacdo, que consiste em desenvolver agbes de aprimoramento para os
colaboradores, levando em consideragdo as competéncias institucionais e
individuais; e

e Avaliacado, que inclui a avaliagdo de desempenho dos colaboradores docentes como

parte da avaliacao institucional.

FABERJ

V¢l oSS N “1 R R BN N -




116

2

J
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A FABERJ orgulha-se de contar com um corpo docente qualificado e experiente, que
possui uma soélida formacao académica e vasta expertise nas areas em que lecionam.
Nossos professores possuem excelentes titulagées, incluindo mestres e doutores, o que
garante a qualidade e a atualizagao dos conhecimentos transmitidos aos nossos estudantes.
Através de sua ampla experiéncia profissional, esses educadores trazem consigo uma
bagagem rica e diversificada, enriquecendo o processo de ensino-aprendizagem e

proporcionando aos nossos estudantes uma formagao de exceléncia.

NIVEL DE TITULAGAO DO CORPO DOCENTE

Descritivo Especializacao Mestrado Doutorado
Docentes 8 7 5
% 40% 35% 25%

Poderao ser considerados casos excepcionais em que o professor, mesmo nao
sendo titulado, representa um destaque devido ao seu dominio especifico em uma area de
disciplinas ou cursos da FABERJ. Nesses casos, de acordo com a legislagéo vigente, eles

serdo submetidos ao processo de reconhecimento de notdrio saber.

5.2.2 Politicas de Qualificagéo e Plano de Carreira do Corpo Docente

No ambito do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da FABERJ, a
progressao funcional vertical ou horizontal do corpo docente ocorrera com base na titulagao
académica, tempo de servigo, meérito e considerando a existéncia de vaga e disponibilidade

financeira, conforme o Plano de Carreiras em vigor.
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Os professores da carreira do Magistério Superior da FABERJ serao designados
para um dos seguintes regimes de trabalho: a) dedicagao "integral" (T1), com a obrigacao de
cumprir quarenta horas semanais; b) dedicagao "parcial" (TP), com carga horaria de trinta,
vinte, dezesseis ou doze horas semanais; ou c) regime "horista" (TH) com a obrigacdo de
cumprir uma carga inferior a doze horas semanais.

Além do compromisso com as aulas, que corresponde a 50% da carga horaria
semanal para o regime de dedicacgéao integral e a 75% para o regime de dedicagéo parcial,
sdo admitidas aos professores nesses regimes de trabalho as seguintes atividades:
participacdo em 6rgdos de deliberagéo coletiva relacionados ao magistério; participacdo em
comissdes avaliadoras ou verificadoras ligadas ao ensino ou a pesquisa; recebimento de
direitos autorais ou correlatos; e colaboragdo esporadica, remunerada ou nao, em assuntos
de sua especialidade, devidamente autorizada pela instituicdo, conforme as normas

estabelecidas pelo Conselho Académico.

5.2.2.1 Regime de Trabalho Eventual e Substituicdo de Professores

No caso de substituicdo de um docente, a FABERJ dara preferéncia a substituicdo
por um professor pertencente ao quadro permanente, caso haja disponibilidade. Entretanto,
se nao houver um docente da FABERJ com a mesma qualidade e expertise nas respectivas
disciplinas, sera seguido o procedimento de contratacao/selecao temporaria, considerando a
natureza temporaria da situacdo e as diretrizes presentes no Regulamento de Recrutamento
e Selecéo.

Os professores das categorias especiais fazem parte do corpo docente da instituigao,
embora ndo estejam incluidos no Plano de Carreira. As atividades, responsabilidades e

remuneracao desses professores sdo regulamentadas por meio de contrato especifico.

5.2.2.2 Critérios de Selegao e Contratagao de Professores
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No processo de selecdo de novos docentes, a FABERJ adota procedimentos
adequados as suas necessidades. Além da analise do Curriculo Lattes, que inclui uma
avaliagdo da formagao académica avancgada, é realizada uma entrevista formal que vai além
da simples abordagem dos interesses do candidato, bem como uma aula didatica
relacionada a area de conhecimento da disciplina para a qual ele esta se candidatando.

A admissao de professores ocorre por meio de um processo seletivo conduzido pela
Coordenacgao de Financas e Recursos Humanos, com a participacao do Coordenador do

Curso, supervisionado pela Diregao-Geral.

A instituicdo reconhece que o comprometimento do professor e, consequentemente,
seu desempenho pleno e participativo no ensino, pesquisa e extensido estao diretamente
relacionados ao tipo de vinculo empregaticio. Portanto, a FABERJ busca gradualmente
ampliar o sistema de contratagdo em regime de tempo parcial/integral. Os critérios que

orientam a contratacao de professores podem ser resumidos nos seguintes aspectos:

e Professores com titulagdo minima de especialista;

e Professores com habilidade para ministrar aulas nas disciplinas presentes na
estrutura curricular dos cursos oferecidos pela FABERJ;

e Professores com experiéncia tanto docente quanto ndo docente;

e Professores com pelo menos trés anos de experiéncia docente em cursos
superiores;

e Professores capacitados para estabelecer boas rela¢gdes com os estudantes, colegas
e liderangas académicas;

e Professores comprometidos com a educagao permanente;

e Professores com potencial para integrar atividades de pesquisa e extensdo as
atividades de ensino;

e Professores comprometidos com a aprendizagem dos estudantes;

e Professores com habilidades de comunicagao oral e escrita de alto nivel; e
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e Professores com boas relagdes sociais nas organizagdes locais.

5.2.2.3 Dos Requisitos de Titulagao e Experiéncia do Corpo Docente

A FABERJ, em conformidade com a Lei N° 9.394/96, estabelece requisitos de
titulacdo e experiéncia para seu corpo docente. Todos os docentes contratados devem
possuir, no minimo, formacdo em Pdés-Graduagao Lato Sensu. A instituicdo considera a
busca continua pela qualidade dos cursos como condig¢ao indispensavel para a formacao de
profissionais competentes e comprometidos. Dessa forma, valoriza a composi¢cao do quadro
docente, buscando profissionais bem formados, experientes e adequados a area de
atuacao.

No processo seletivo, os professores da FABERJ devem ter experiéncia docente no
Magistério Superior, preferencialmente com pelo menos trés anos de experiéncia
profissional relevante na area do curso. Embora a titulagdo minima para a contratagdo seja a
Pos-Graduacdo Lato Sensu, prioriza-se a formagdo em programas de Pdés-Graduacao
Stricto Sensu. E fundamental que a formagdo dos professores esteja alinhada com as
disciplinas ministradas nos cursos da instituicao.

As diretrizes basicas da politica para o corpo docente visam consolidar um quadro
docente qualificado, que atenda aos padrées de qualidade estabelecidos pelo Ministério da
Educacdo (MEC) em termos de quantidade e qualidade. A preferéncia é pela selecado de
profissionais ja titulados e disponiveis no mercado. A FABERJ estabelece uma politica
interna de qualificacdo docente, auxiliando os professores na identificagdo de programas de
Mestrado e/ou Doutorado, oferecendo apoio e auxilios previstos no Plano de Carreira
Docente. Além disso, a instituicdo busca aproveitar o conhecimento especializado dos
docentes em treinamentos, cursos e capacitagdes.

A FABERJ podera contar em seu quadro com professores nao vinculados a carreira

docente, na condicio de Professor Visitante ou Professor Convidado.
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5.2.2.4 Experiéncia no Magistério

A experiéncia no Magistério ou na educacao profissional é valorizada no momento da
contratacdo dos docentes pela FABERJ. Essa experiéncia permite aos professores uma
atuacdo segura, com foco na aprendizagem dos estudantes e alinhada as propostas
pedagdgicas. Tanto a experiéncia dentro como fora do Magistério proporciona uma
abordagem que articula os conteudos as necessidades da pratica profissional, resultando na

contextualizagéo do ensino.

A politica de qualificagdo docente da FABERJ tem como objetivo aprimorar a
qualidade das fungdes de ensino, pesquisa e extensdo por meio de cursos de
pos-graduacao, formacdo continuada e atualizagdo profissional. Além dos incentivos
previstos no Plano de Carreira, a instituicio oferece aos professores o0s seguintes

beneficios:

e Auxilio para participagdo em congressos, seminarios, simposios e eventos
relacionados a area de atuacao;

e Oferta de cursos de formacgao continuada e atualizagao profissional, com bolsas;

e Desconto progressivo na mensalidade dos cursos para cénjuges e filhos, de acordo
com o tempo de servigo;

e Licenca para participacdo em programas externos ou internos de pds-graduacgao
e/ou qualificagao profissional, desde que atendam aos requisitos estabelecidos no

regimento da instituicao.
Os critérios de inscricao para os programas de qualificagdo sdo os seguintes:

e Nos programas de doutorado, prioridade para aqueles que possuem, no minimo, o

titulo de mestrado em Pds-Graduacéao Stricto Sensu;
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e Nos programas de mestrado, prioridade para aqueles que possuem certificados de
cursos de especializagdo em Pds-Graduacao Lato Sensu;
e Para cursos de qualificagao ou atualizagao profissional, prioridade para aqueles que

atuam na area do curso ou tém interesse em promoc¢ao nessa area.

Os programas de pés-graduagao e treinamento profissional serdo financiados com
recursos proéprios da FABERJ, conforme estabelecido no orgamento anual, com destinacao
de recursos suficientes para a implementagao do plano de qualificagdo docente, quando
possivel.

Sempre que ha atualizagdo, a FABERJ aprova acboes e metas para o plano de
qualificacao docente no préximo ano letivo, além de articular esse plano com instituicbes
congéneres e organismos de financiamento da extensdo e da pds-graduagao. A promogao
dos professores na carreira docente esta sujeita a existéncia de vagas e ao suporte

financeiro estipulado no orgamento anual da FABERJ.

5.2.2.5 Avaliagao Continua

A avaliagao continua na FABERJ tem como objetivos principais:

1. Desenvolvimento profissional dos docentes: por meio de agbdes que visam melhorar a
qualidade académica, incentivar a producao didatica, cientifica, técnica, tecnoldgica,
artistica e cultural, e integrar a producdo académica com os projetos de ensino,
pesquisa e extensdo. Isso promove a articulagdo entre graduagao e pos-graduagao
nas atividades de ensino, pesquisa e extensao.

2. Processos de selegao, ingresso e promog¢ao no Quadro de Carreira do Magistério: A
avaliagdo continua é utilizada para subsidiar esses processos, garantindo critérios
justos e transparentes para a contratacdo, promocéo e progressao dos docentes na
carreira.

3. Planos de capacitagao docente e autoavaliacdo: Através da avaliagdo continua, sao

identificadas as necessidades de capacitagdo dos professores, permitindo o
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planejamento de planos de capacitagdo adequados. Além disso, a autoavaliagao é

incentivada, proporcionando ao professor a reflexdo sobre seu desenvolvimento

pessoal e profissional.

A avaliagao continua desempenha um papel fundamental na melhoria da qualidade
do corpo docente, garantindo uma educacado de exceléncia na FABERJ. A avaliagédo

abrange as seguintes dimensoes:

e Formacao (titulagdo e formacao continuada);

e Producao didatica e cientifica;

e [Experiéncia, abrangendo a docéncia e atividades profissionais que alimentem o
ensino, a pesquisa e a extensdo, participacao institucional e desempenho didatico

pedagdgico.

Vagas e fungdes devem decorrer das projecdes da politica académica e cientifica do
Departamento, expressa por meio das propostas e prioridades do seu respectivo
desenvolvimento, de programas, projetos e demandas de ensino, pesquisa e extensdo e de

programas e projetos de capacitagao e aperfeicoamento docente.

5.2.2.6 Do Plano de Expanséo

A FABERJ devera ampliar o quadro docente proporcionalmente ao cronograma de
implantagcdo de novos cursos conforme apresentado neste PDI e incrementar a contratagéo
de professores conforme as necessidades originadas pela implantagao de novos cursos e a
ampliacdo das atividades de ensino, pesquisa e extenséo.

Esta ampliacao devera guardar a proporcdo média de 40 estudantes/professor,
respeitadas as especificidades de cada disciplina e/ou atividade de pesquisa e o

cronograma de implantagdo de novos cursos.
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A busca constante pela exceléncia nos servigos e no relacionamento/comunicacao é
muito importante em cursos na modalidade a distancia. A aprendizagem tera como suporte
tutores profissionais capacitados e treinados para desempenharem, de forma qualitativa, seu
papel no ensino das atividades didatico- pedagdgicas.

A FABERJ incentiva a constante participagado dos tutores em eventos cientificos,
técnicos, artisticos ou culturais para atender aos dispositivos legais dos érgaos reguladores
e as exigéncias do mercado. A instituicdo valoriza o aperfeicoamento continuo de seus
colaboradores e oferece capacitagdo continuada como parte constante do aperfeicoamento
profissional e pessoal, bem como para o exercicio da cidadania. O objetivo é aprimorar as
competéncias técnicas, cientificas e socioculturais dos tutores para alcangar um padrao de
qualidade que seja um diferencial competitivo da Institui¢ao.

Nesse contexto, as politicas adotadas para qualificagdo do corpo de tutores sao:

e Promover uma formacao tecnolégica no quadro de tutores associado.

e Garantir o dominio dos conhecimentos e habilidades técnicas necessarias para
utilizar e saber orientar o ambiente virtual de aprendizagem utilizado pela FABERJ.

e Promover o desenvolvimento de competéncias sociais que possibilitem aos tutores
interacdes positivas e de qualidade com os estudantes.

e Estimular o desenvolvimento de competéncias técnicas no corpo de tutores.

e Adotar uma sistematica de avaliacdo e acompanhamento continuo das ag¢des que
configuram as atividades de tutoria, destacando parémetros e critérios compativeis
com a qualidade esperada dos cursos EaD.

e Garantir qualidade na realizagdo das agbes académicas, adequando a estrutura
organizacional de recursos humanos, fisicos, gerenciais e tecnolégicos as exigéncias
de sua missao académica.

e Preparar o quadro de tutores para as inovagdes que se apresentam no cenario do
ensino superior, e na modalidade a distancia.

e Ofertar de cursos de curta duracao para a qualificacdo para atuar em cursos EaD.
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e Incentivo para aprofundamento em praticas pedagdgicas inovadoras e voltadas para

EaD.

e Habilitar os tutores com a metodologia, as estratégias e recursos da EaD.

Para melhorar as competéncias e habilidades dos tutores, a Instituicdo disponibiliza
um conjunto de incentivos e praticas, como bolsas de incentivo de até 100% na mensalidade
de cursos, oficinas, programas de pos-graduacgao préprios ou conveniados, considerados de
interesse do setor ou area de atuagdo do colaborador. Além disso, a instituicdo oferece
bolsa parcial ou integral para aperfeicoamento nacional.

A Semana Pedagdgica é realizada no segundo semestre de cada ano letivo e tem
como objetivo capacitar e proporcionar formagédo continuada aos profissionais do corpo
docente e tutorial. A tematica inovadora contribui para o desempenho académico dos

profissionais, resultando em avangos no desenvolvimento pedagogico dos estudantes.

5.2.4 Corpo Técnico- Administrativo

A FABERJ desenvolve, em sua proposta para o corpo técnico-administrativo, uma
politica de recursos humanos, cujo programa baseia-se no tripé: identidade profissional,
comunicacao interpessoal e competéncia técnica.

O corpo técnico-administrativo é constituido por todos os funcionarios ndo docentes,
que tém a seu cargo os servigos necessarios ao bom funcionamento da FABERJ. A FABERJ
zela pela manutencdo de padrbes de recrutamento e condi¢cdes de trabalho condizentes
com sua natureza de instituicdo educacional, além de oferecer oportunidades de

aperfeicoamento técnico-profissional a seus funcionarios.
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NIVEL DE ESCOLARIDADE DO CORPO TECNICO ADMINISTRATIVO

Ensino Ensino Especializa Especializa

Ensino  Graduacdo Graduagao

Fundament Médio gao cao Mestre

al

Médio Cursando Completo

Incompleto Cursando Completa

A FABERJ compromete-se com o cumprimento das exigéncias legais de todos os

seus colaboradores e também com um conjunto de beneficios adicionais, incentivos e

programas. Nesse cenario, mantém acgbes voltadas para proporcionar melhores condigdes

aos seus funcionarios e familiares, conforme as seguintes iniciativas:

Desconto nas mensalidades dos cursos livres, graduagdo e pos-graduacao, tanto
nas modalidades presencial quanto na modalidade a distdncia (EaD), para os
funcionarios e seus familiares diretos de primeiro grau que desejarem estudar;
Realizagdo de eventos sociais que promovam a interacdo entre todos os
participantes da FABERJ;

Oferta de cursos de qualificacdo para os colaboradores e seus dependentes,
incluindo docentes, discentes, direcdo e comunidade;

Compromisso integral com todas as condigdes legais estabelecidas pela legislagao e
pelos acordos coletivos de cada categoria;

Qualificagéo dos colaboradores por meio da oferta de cursos praticos voltados para
suas vidas pessoais, tais como primeiros socorros e atendimento de urgéncia.
Também s&o propostos cursos de prevengao e esclarecimento sobre temas como
uso de drogas, depressdo, doencgas psicossomaticas, entre outros;

Orientagdo para o uso racional dos recursos, visando a preservacido do meio
ambiente.

O regime juridico aplicado aos funcionarios técnico-administrativos é o da

Consolidagdo das Leis do Trabalho (CLT), sendo-lhes aplicadas também as normas do

Plano de Carreira, Cargos e Salarios, bem como as Convengdes Coletivas de Trabalho da
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categoria. Em casos especificos e quando possivel dentro dos limites da lei, podem ser

aplicados outros regimes.

5.2.4.1 Critérios de Selecéao

Os critérios de admissao e selegao para o Corpo Técnico-Administrativo na FABERJ

séo definidos com base nas seguintes diretrizes:

1. Valorizagdo do perfil pessoal e profissional: Busca-se otimizar a formacdo dos
candidatos, considerando as competéncias necessarias para a area de atuacgao,
visando a evolucao na carreira e o desenvolvimento profissional na area requisitante.

2. Priorizagdo de funcionarios do setor requisitante: Da-se preferéncia a funcionarios ja
alocados no setor que possui a vaga disponivel, reconhecendo a importancia da
experiéncia interna e o conhecimento especifico da area.

3. Parametro para participacdo no processo seletivo: E estabelecido o requisito de
funcionarios ativos com tempo de casa superior a seis meses de contratagao para
participar do processo seletivo.

4. Ampliagdo das politicas de inclusdo e retencdo de pessoas com deficiéncia: Sao
adotadas politicas e acbes que visam a inclusdo e a retengdo de pessoas com

deficiéncia, promovendo a diversidade e a acessibilidade no ambiente de trabalho.

O Corpo Técnico-Administrativo da FABERJ é constituido por todos os funcionarios
nao docentes, como agentes administrativos, auxiliares de servigos, secretarios e outros
profissionais indispensaveis, de acordo com a estrutura organizacional da instituicdo. Para
ser admitido, o pessoal técnico-administrativo e de apoio deve atender a algumas exigéncias

de qualificagao, tais como:

e Apresentar caracteristicas de lideranga.
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e Demonstrar inovagao no desempenho de suas tarefas, tanto em sua area especifica
de atuacdo como na area de informatica.

e Ser empatico e democratico no relacionamento com os colegas.

e Demonstrar dominio de conhecimentos em sua area de trabalho.

e Estar disposto a formagao continua.

e Ter experiéncia, quando necessario para funcdes técnicas.

O processo de selecdo envolve analise de curriculo e entrevista pessoal com o
responsavel ou coordenador do setor, departamento ou area de trabalho. Em alguns casos,
também pode ser considerado o critério de promocédo de colaboradores interessados em
assumir novas fung¢des dentro da estrutura organizacional da institui¢ao.

As praticas de remuneragdo e carreira sdao baseadas em estruturas salariais
equilibradas interna e externamente ao mercado, especialmente no contexto do ensino
superior. Cabe ressaltar que a contratacdo e dispensa do corpo técnico-administrativo sdo

atribuicdes exclusivas da instituicdo de ensino, sempre ouvindo a mantenedora.

5.2.4.2 Politicas de Qualificagao

A FABERJ adota politicas de qualificagdo técnica para promover a melhoria da
qualidade de seus colaboradores técnicos-administrativos por meio de mentorias,
treinamentos, cursos e atualizacao profissional. As diretrizes dessa politica incluem:

1. Investimento em recursos humanos: Valorizam-se as capacidades individuais dos
colaboradores, como inteligéncia, sensibilidade e criatividade, buscando a
profissionalizagdo alinhada aos objetivos institucionais e a manutengcdo da
empregabilidade.

2. Estimulo a competéncia e atuagado critica: Incentiva-se o aprimoramento das

habilidades e uma atuacdo responsavel, além da criacdo de um ambiente

estimulante e de bem-estar entre as pessoas.
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3. Destinagdo de recursos para capacitagdo: Garante-se a inclusdao de verba para
capacitagdo no orgamento institucional, buscando amplia-la anualmente na medida
do possivel.

4. Identificagdo das necessidades de capacitacdo: Realiza-se o planejamento e a
elaboragdo de programas continuos de capacitagdo por meio do registro e
cruzamento de dados no sistema integrado de gestdo, identificando as reais
demandas.

Além dos beneficios previstos no plano de carreira, a FABERJ oferece os seguintes
incentivos:

e Concessdo de bolsas em cursos de graduagdo e pés-graduacio (Lato Sensu e
Stricto Sensu) como estimulo para o desenvolvimento da carreira de Magistério na
instituicdo.

e Concessado de auxilio financeiro para participagdo em congressos, seminarios,
simpdsios e eventos similares na area de atuacgao.

e Oferta de cursos de formagao continuada e atualizagao profissional com bolsas.

e Desconto progressivo ha mensalidade dos cursos para cénjuges e filhos, de acordo
com critérios estabelecidos nos planos de carreira, cargos e salarios.

e Licenca para participacao em programas externos ou internos de pds-graduacgao
e/ou qualificacao profissional.

Os técnico-administrativos da FABERJ podem se inscrever nos cursos de
qualificagcdo ou atualizagao profissional se estiverem atuando na area do curso ou tiverem
pretensdes de promocdo nessa area. Os programas de poés-graduacdo, graduagdo e
treinamento profissional incluidos na politica de qualificagdo técnica sao financiados com
recursos proprios da instituicdo. Os orgamentos anuais da FABERJ destinam recursos
suficientes para a execucao dessa politica. Anualmente, a FABERJ analisa e aprova as
acdes e metas da politica de qualificagcdo técnica para o proximo ano letivo, buscando a
articulacdo com planos similares de instituicbes congéneres e organismos de financiamento

da pds-graduacgao.
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5.2.4.3 Politicas de Avaliagao

O processo de Avaliacdo de Desempenho esta implantado para todos os

profissionais técnicos e administrativos por meio da pratica de feedbacks.
Atualmente, a avaliagao constitui-se de trés momentos:

e Autoavaliagao;
e Avaliacdo da chefia imediata;
e Avaliagdo conjunta (do funcionario com a chefia imediata e um segundo avaliador,

conforme a area).

Pretende-se implantar a politica de avaliagcdo para todos os niveis e cargos

técnico-administrativos previstos no plano de cargos e carreira.

5.2.4 .4 Politicas de Beneficios

A politica de beneficios é orientada pelo CONSAD da FABERJ, em que o principio
norteador é o reconhecimento das demandas apontadas pelos colaboradores da instituicao,
bem como seu bem-estar, assegurando servigos e beneficios que proporcionem condi¢des
de conforto no dia a dia, como segurancga e preservagao da saude. A aplicacao é realizada
pelo setor de Recursos Humanos, que viabiliza a concessido dos beneficios existentes e
busca se aproximar das necessidades dos colaboradores e suas familias, conforme o
previsto nas Convencgdes e nos Acordos Coletivos.

Dentre os beneficios oferecidos, destacam-se:

e Banco de horas: De acordo com o estabelecido na convencéo coletiva de trabalho e
acordo individual, os colaboradores técnico-administrativos contam com banco de

horas com validade de até um ano, possibilitando liberdade na gestdo dos horarios
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de trabalho. Caso o funcionario precise, ele tem a possibilidade de realizar um
expediente reduzido, compensando em outro momento, sem prejuizos monetarios.

e Bolsas de estudos: O corpo docente e o corpo técnico-administrativo, assim como
seus dependentes legais, tém o direito de estudar com bolsas de estudo de 50% nos
cursos oferecidos pela FABERJ na graduagdo, poés-graduacédo e educagao
continuada, de acordo com critérios estabelecidos na Convengao Coletiva dos
Sindicatos das categorias docente e administrativa. Em alguns casos, o CONSAD
pode analisar situagdes em que o colaborador podera receber até 100% de bolsa.

e \Vale-transporte: O empregado que utiliza qualquer tipo de transporte publico,
municipal ou intermunicipal, para o trajeto residéncia/trabalho e trabalho/residéncia,
pode solicitar o vale-transporte. O crédito para recarga do cartdo de transporte fica
disponivel no ultimo dia util de cada més. O valor do desconto é de até 6% do
salario, sendo o valor excedente subsidiado pela FABERJ.

e Seguro de vida: Institucional — oferecido pela FABERJ sem descontos para seus
colaboradores.

e Aniversario do colaborador: No dia do aniversario, o colaborador recebe um
vale-presente (cartdo) no valor de R$ 60,00, a ser utilizado em qualquer loja que
aceite a rede MasterCard. O beneficio é automatico, e sua gestao é realizada pelo
setor de Recursos Humanos. No dia do aniversario, colaboradores
técnico-administrativos tém direito a folga. A folga ndo pode ser transferida, e caso a
data seja em um final de semana ou feriado, a folga serd no primeiro dia util
posterior. A gestdo do beneficio é realizada pelo setor de Recursos Humanos, em

conjunto com a gestéo do sistema de ponto eletrénico.

5.3 CAPACIDADE E SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

A sustentabilidade financeira desempenha um papel de suma importancia no
desenvolvimento da FABERJ. Ela é embasada em um planejamento anual e em um

processo orgamentario estruturado, que garantem a eficacia de sua abrangéncia, a
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parametro relevante para alcangar os valores institucionais. Esses procedimentos
possibilitam a comprovacgao da sustentabilidade financeira da FABERJ ao longo da vigéncia
do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

Para comprovar a sustentabilidade financeira, sdo empregados modelos de longo
prazo que analisam premissas e estimam se, em um intervalo de cinco anos, a instituicao
estara alinhada com seus projetos. Sdo considerados o crescimento na captagdo de
estudantes, as mensalidades ao longo dos anos e a alocacéo de custos e investimentos em
expansao e diversificagdo do portfélio de cursos. Esses modelos tém como objetivo atender
as expectativas da instituicdo, gerando resultados condizentes com suas metas.

O processo orgcamentario, por sua vez, baseia-se em desempenhos anteriores, com
taxas de reajuste e supervisdo de contas, além da metodologia Orcamento Base Zero
(OBZ), que analisa a necessidade real de cada processo. Isso garante maxima eficiéncia e
uma distribuicdo de recursos alinhada, contribuindo para a captagdo e retengdo de
estudantes, e, consequentemente, para a sustentabilidade financeira. As mensalidades dos
estudantes sao a principal fonte de recursos que possibilita o continuo desenvolvimento da
instituicdo, permitindo que ela invista na educacao e oferegca um ensino de qualidade com
recursos adequados as necessidades dos cursos.

O processo orcamentario passa por uma avaliagdo minuciosa por parte de diversos
setores antes de sua aprovacdo. Diretores, gerentes, coordenadores e supervisores
participam ativamente na definicdo dos dados, buscando retratar com precisédo a realidade
especifica da instituicdo, tornando o processo robusto e realista. Os gestores incorporam
projecdes de receitas, despesas, investimentos e manutengdo das unidades, bem como a
disponibilizacdo de bolsas estudantis, com o objetivo de proporcionar um ambiente de
aprendizagem adequado as necessidades dos estudantes. Esse procedimento € de extrema
importancia, pois também garante a seguranga financeira ao prever gastos e possibilitar a

reducao dos indices de inadimpléncia.
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A sustentabilidade financeira é alcancada por meio da analise das projecdes
realizadas nos modelos de longo prazo, que garantem a menor variagao possivel dos dados
e indicam a capacidade da instituicdo de se manter nos préximos anos de vigéncia do PDI.
Para garantir o cumprimento de prazos e compromissos estabelecidos, a instituicdo utiliza
padrdes de eficiéncia financeira modernos, métodos de controle de custos e resultados, bem
como sistemas académicos e de gestdo. Esse conjunto de padrdes e procedimentos, além
de promover o crescimento institucional, viabiliza investimentos nos cursos existentes e nos

NOVOS CUrsos.

5.3.1 A relagdo com o desenvolvimento institucional

O planejamento financeiro e a gestao institucional da FABERJ abrangem todas as
acgdes, projetos e atividades a serem desenvolvidos pela instituigdo, servindo como um guia
entre o Planejamento Estratégico e a execugéo das acgdes previstas no PDI, assim como os
resultados obtidos nos processos de avaliagado da instituicdo e dos cursos. Para alcancar
esse objetivo, a FABERJ se empenha em vincular os recursos orcamentarios de forma
adequada para atender as suas necessidades.

O planejamento financeiro permite otimizar a aplicagdo dos recursos e garantir a
qualidade dos gastos, além de servir como um instrumento de transparéncia, intervencao e
articulacdo. Para garantir o equilibrio orgamentario necessario ao autofinanciamento da
instituicdo, sdo adotadas praticas de gestdo rigorosas, com um planejamento cuidadoso e
sensivel na formulacdo de diretrizes e objetivos estratégicos. Quanto aos investimentos
necessarios, destaca-se a ampliacdo da oferta de cursos de graduagéo e pés-graduagao
durante a vigéncia do PDI. Esses recursos serdo direcionados para a preparagao de
laboratérios, aquisicdo de acervo para bibliotecas, aquisicdo de mobiliario, implantagao de
redes de dados, entre outros. A instituicdo possui um orcamento detalhado com um fluxo de
caixa previsto para o periodo de planejamento, demonstrando como o cronograma de

execucao financeira se articula com o projeto de expansao e como sera financiado.
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A sustentabilidade financeira é garantida pela receita proveniente das mensalidades
dos estudantes e por recursos captados de fontes externas quando necessario. A FABERJ
implementa politicas previstas no PDI com recursos direcionados a programas institucionais.
A sustentabilidade financeira da instituicdo decorre da elaboragao e execucéao criteriosa de
seu orgamento anual, com o auxilio de um painel de indicadores para acompanhamento e
monitoramento de seu desempenho pelo setor de Gestdo de Financas e Qualidade. A
execugao das rubricas e a aplicagdo de recursos seguem o previsto no orgamento da

instituicao.

5.3.2 Estudos para Monitoramento e Acompanhamento da Distribui¢ao de Créditos

O acompanhamento e o controle do orgcamento também sao parte do processo de
gestdo. Os demonstrativos de resultado e as demais informagdes orgamentarias
complementares estdo disponibilizados no Sistema de Drive Institucional, analisados pelas
instancias gestoras e académicas. As analises desses dados orientam a tomada das
decisdes internas e, assim, resultam na elaboracéo de planos de acédo que visam melhorar a
sustentabilidade financeira da IES.

Os gestores académicos e administrativos sao responsaveis por realizar o orcamento
anual para o desenvolvimento das atividades. O acompanhamento também é realizado com

a geracao mensal de um relatério de acompanhamento financeiro do setor institucional.

5.3.3 Quadro de Previsdo Orgamentaria

O planejamento econdmico-financeiro do Plano de Desenvolvimento Institucional da
FABERJ compreende a definigdo das fontes e aplicagbes de recursos referentes aos cursos
em fase de implantacdo e a serem implantados no periodo correspondente, conforme as

modalidades abaixo:

e Manutencao e ampliacao da infraestrutura;
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e Renovagdo permanente do acervo;

e Ampliagdo e melhoria da rede de informacao;

e Ampliagao e melhoria dos recursos tecnoldgicos;

e Ampliagao e capacitagao do corpo docente e de tutores;

e Ampliagao e capacitagao do quadro técnico-administrativo;

e Implantacao de projetos de iniciacao cientifica e de extensao;

e Manutencado operacional e ampliacédo das atividades de ensino e pesquisa.

PROJEGAO FINANCEIRA

2022 2023 2024 2025 2026

Receitas
i : R$ R$ R$ R$ R$
AR EsEllE 379.185,40 35228485 34532914 414.39497 538.713,46
R$ R$ R$ R$ R$

Bolsas (-) (41.292,00) (29.421,00) (44.832,00) (40.348,80) (43.576,70)

Aporte Mantenedora (+) R$ 72.000,00 R$ 72.000,00 R$ 72.000,00 R$ 72.000,00 R$ 72.000,00

Diversos (+) R$ 15.545,00 R$ 14.664,25 R$ 15.837,39 R$ 17.104,38 R$ 18.472,73

R$ R$ R$ R$ R$
(32.232,08) (55.415,20) (62.200,86) (55.980,77) (60.459,24)

R$ R$ R$ R$ R$
393.206,32 354.112,90 326.133,67 407.169,78 525.150,25

Despesas e Investimentos

2022 2023 2024 2025 2026
R$ R$ R$

Inadimpléncia (-)

Acarvo Bibliografico (4.500,00)  (13.950,00) RS- "% (15.600,00)
Despesas Administrativas R$ R$ R$ R$ RS
P (47.400,00) (62.400,00) (65.520,00) (68.000,00) (75.000,00)
Encargos e i RS RS RS
9 (10.733,69) (12.265,97) (14.264,65) (16.002,35) (19.202,82)
Equipamentos RS - RS - RS - RS - RS -
Eventos R$ R$ R$ R$ R$
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(9.469,00)  (4.690,00)  (2.971,00)  (4.500,00)  (5.000,00)

Investimento R$ R$ RS - R$ R$
(25.790,00)  (95.905,75) (10.740,00)  (15.000,00)
. R$ R$ R$ R$
Manutencdo (34.029,60) (11.320,47)  (7.500,00)  (6.500,00)
o R$ R$
Mobiliarios R~ (12.720.00) RS - R$- " 60.000,00)
. R$ R$ R$ R$ R$
Pagamento Salarial (153.019,94) (184.454,30) (217.709,44) (231.058,33) (254.164,16)
Pesquisa e Extensao R$ R$ R$ R$ R%
q (12.340,00) (13.320,00) (14.652,00) (20.000,00) (30.000,00)
Subtotal R$ R$ R$ R$ R$
(263.252,63) (433.735,62) (326.437,56) (357.800,68) (480.466,98)

R$ R$
Resultado R$ (303,89) R$ 49.369,10 R$ 44.683,27

129.953,69 (79.622,72)
5.3.4 Participagdo da Comunidade

O processo orgamentario conta com a participagdo e o acompanhamento da
Diretoria, Geréncias, Coordenadorias e liderangas de setores, para orientagdo e tomada de
decisao referente a aplicacdo de recursos, sendo a decisdo final tomada pelo CONSAD,
apos consideragbes do CONSUPE. As decisdes sdo comunicadas aos envolvidos, por meio
de reunides para a ciéncia de todos.

Para que esse sistema de acompanhamento or¢camentario, bem como da gestédo de
recursos financeiros, seja eficiente, todos os envolvidos sdo continuamente orientados e
informados visando a orientacdo de controle, bem como de tomada de decisbes futuras.

Essa capacitacao ¢ liderada pela Coordenagao Administrativa.

5.4 ACERVO ACADEMICO DIGITAL

A FABERJ adota medidas rigorosas para a guarda e protecdo dos documentos

académicos, sejam eles fisicos ou digitais. Os documentos fisicos sdo armazenados em
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uma sala de arquivo localizada na Central Académica, com acesso restrito aos

colaboradores responsaveis, garantindo a seguranca das informagdes neles contidas. Ja os
documentos digitais sdo armazenados em servidores dedicados, que sdo monitorados 24
horas por dia, 7 dias por semana, assegurando sua integridade e disponibilidade.

Com base nas regulamentacgdes vigentes, como o Decreto 9.235/2017 e a Portaria
315/2018, que tratam da digitalizacao do acervo académico, a FABERJ esta implementando
um projeto de digitalizagdo abrangente. O objetivo desse projeto é reduzir o volume de
documentos fisicos, otimizar o espaco nos departamentos, garantir a integridade e
seguranga dos documentos e facilitar a consulta e tramitagdo dos mesmos tanto dentro da
instituicdo quanto entre estudantes e a instituicdo.

Atualmente, todo o acervo dos estudantes matriculados a partir de 2022 passa pelo
processo de digitalizagdo. A secretaria académica adota um fluxo de procedimentos para o
recebimento dos documentos, sua digitalizagdo e arquivamento nos bancos de dados dos
servidores. Esse processo garante a preservagao dos documentos, tornando-os facilmente
acessiveis e permitindo um fluxo eficiente de informagdes entre os departamentos e entre os
estudantes e a instituicao.

A FABERJ reconhece a importadncia da gestdo documental eficiente e busca
constantemente aprimorar suas praticas nessa area, com o intuito de preservar o patrimonio
académico, promover a seguranca dos dados e facilitar a realizacdo das atividades

administrativas e académicas da instituicao.
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5.5 INFRAESTRUTURA FiSICA, TECNOLOGICA E INSTALAGOES ACADEMICAS
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A avaliacao e manutencao da infraestrutura fisica sdo realizadas de forma periédica
pela equipe administrativa, seguindo o plano de manutencéo predial, assim como, por meio
de apontadores de demandas e pelos apontamentos da equipe de zeladoria. As adequacgdes
sao realizadas pela equipe de manutengcdo de modo preventivo e corretivo e, além disso,
ocorre a contratagao de terceiros, especializados nas areas de reparos de instalacoes.

Para as atividades administrativas, os funcionarios contam ainda com dezenas de

sistemas de informacao e recursos de comunicagao baseados em tecnologias.
Podem-se destacar os seguintes:

e Servigco de e-mail corporativo.

e Ferramentas de webconferéncia.

e Ambiente de aulas e interagdo com os estudantes.

e Ambiente virtual de aprendizagem.

e Sistema de gestdo académica e financeira.

e Sistema de gestdo de ERP (Enterprise Resource Planning).

e Sistema de gestdo de Recursos Humanos.

e Sistemas especificos para complementagao do ensino (com software de terceiros).

e Plataformas de apoio as atividades docentes e de coordenacao.

e Sistema de gestdo do relacionamento com o estudante (Costumer Relationship
Management — CRM).

e Sistema de armazenamento e gestdo de videos.

5.5.1 Estrutura Fisica
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Recepcgao
Guiché 1 — Informagdes
Guiché 2 — Matriculas
Guiché 3 — Financeiro
Guiché 4 — Secretaria
Sanitario Familia
Sanitario Masculino
Sanitario Feminino
Captacéao
Comunicacgao e Marketing

Grupo Batista de Acessibilidade Social

Escadas de Acesso Salas de
Aulas/Sanitarios/Auditério/Laboratério de
Informatica

Central Administrativo / Direcéo
Financeiro
Sala de Atendimento
RH
Administrativo

Sala de Reunido
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Espaco

(Metros
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NSA
NSA
NSA
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2,55 m?
1,81 m?
17,36 m?
24.5m?
15,51m?
16,74 m?
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24,18 m?
47,32 m?
9,09 m?
10,07 m?
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Administrativo

Central
Administrativo

Central
Administrativo

Central
Administrativo

Central
Pedagdgica

Central
Pedagdgica

Central
Pedagogica

Direcao
Sanitario Masculino Administrativo
Sanitario Feminino Administrativo
Financeiro
Sala de Atendimento
Recursos Humanos
Diretor Geral
Administrativo
Coordenador Administrativo
Sala de Reuniao
Sanitario Masculino
Sanitario Feminino
Escadas de Acesso Salas de

Aulas/Sanitarios/Auditorio/Laboratoério de
Informatica

Central Pedagogica
CPA (Comissao Prépria de Avaliagao)

Sala de Atendimento (Professor)

\ /"
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13,01 m?
2,21 m?
2,01 m?
47,32 m?
9,09 m?
10,07 m?
13,01 m?
6,72 m?
6,72 m?
14,82 m?
221 m?
2,01 m?

NSA

42,35 m?
8,31 m?

6,15 m?
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37

38

39
40
41
42
43
44
45

46

47
48
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Central

Pedagodgica Direcao Pedagdgica 10,44 m?
Central

Pedagdgica Capelania 4,98 m?
Central

Pedagogica Apoio Socioemocional 4,98 m?
Central

Pedagdgica Reprografia 6,42 m?
Central

Pedagogica Sala de Reuniao 14 m?
Patio 1 Elevador 2,56 m2
Patio 1 Sanitario Masculino Acessivel 521 m?
Patio 1 Sanitario Feminino Acessivel 5,00 m?
Patio 1 Cantina 41,85 m?
Patio 1 Area de Convivéncia 164,05 m?
Patio 2 Sala dos Professores 34,20 m?
Patio 2 TIES (Tecnologia da Informacgao, Educacao

e Sistema) 23,10 m?
" Espaco do Colaborador Refeitério e

Falez Descanso 64,2 m?
Patio 2 Espago do Colaborador Pétio 4495 m2
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49

50

51

52

53

54

99

56

57

58

59
60
61
62

63

Patio 2 (rampa)
Central
Académica

Central
Académica

Central
Académica

Central
Académica

Central
Académica

Central
Académica

Central
Académica

Central
Académica

Central
Académica

Biblioteca

Biblioteca
Biblioteca

Biblioteca

Biblioteca

Central Académica, Biblioteca e Batista

KIDS

Porta Entrada — FABERJ
Placa Vidro Corredor (Secretaria, Tutoria, DI,

Coord)
Secretaria
Secretaria Académica
Arquivo

Tutoria

Coordenacéo | Pés-Graduagao

Coordenacao | Bacharelado em Teologia |

Cursos Livres

Janela 1 (Adesivo Jateado)
Corredor Entrada — Biblioteca Pastor

Virgilio Faria
Sala de Atendimento
Sala Bibliotecaria

Estacao de Pesquisa

Sala de Estudos Grande Fechada (Grupo —

8 pessoas)

141

NSA
NSA
NSA
21,2m?
12,25 m?
79,5m?
25,34 m?
8,37 m?
8,37 m?
NSA

NSA
10,40 m?
10,40 m?

47,7m?

11,25 m?
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o Biblioteca Sala de Estud;:sgg:sl:t)a (Grupo — 6 7 395 m
o Biblioteca Sala de Estudgerescc:)r::()ia (Grupo — 6 6.5

66 Biblioteca Sanitario Acessivel 5,41 m?
67 Biblioteca Sanitario Familia 5,94 m?
68 Estacionamento Estacionamento 1 (8 vagas) 84 m?2

69 Estacionamento Estacionamento 2 (25 vagas) 224.6 m?
70 Salas de Aulas Sala 101 64,6 m?
71 Salas de Aulas Sala 102 64,6 m2
72 Salas de Aulas Sala 103 64,6 m2
73 Salas de Aulas Sala 104 64,6 m?
74 Salas de Aulas Sanitario Masculino 8,8 m2

75 Salas de Aulas Sanitario Feminino 9,02 m?
76 Salas de Aulas Auditério 189 m?

77 Salas de Aulas Laboratério de Informatica 65,66 M2

Corredor (Auditorio, Laboratério de
Salas de Aulas Informatica, Escola de Musica e Artes e Sala
78 Maker) NSA

Salas de Aulas Corredor rampa Subindo (Sala de Aulas,

79

Elevador e Sanitarios)

NSA

5.5.1.1 Condigdes de Salubridade das Instalagdes Académicas e Administrativas

As salas de aula sdo amplas e com iluminacdo natural e artificial adequadas,

atendendo as necessidades de todos os cursos oferecidos pela Instituicdo. No que diz

respeito as dimensdes, o0 espaco fisico € adequado ao numero de usuarios e para todos os

tipos de atividade desenvolvidos na Institui¢ao.

O sistema de ventilagdo € adequado as necessidades climaticas locais, utilizando-se

de ventiladores e condicionadores de ar, sempre que necessario. Dispde ainda de

instalacbes apropriadas para o processo de ensino-aprendizagem, disponibilizando recursos
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audiovisuais e multimidias, retirada de pincéis e apagadores, entrega e retirada de provas
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para reproducéo e outros servigcos.

A Instituicdo prima pelo asseio e limpeza, mantendo as areas livres varridas e sem
lixo, pisos lavados, sem sujeira, poeira e lixo, moveis sem poeira. Os depdsitos de lixo s&o
colocados em lugares estratégicos, como proximos as salas de aula, na cantina, na
biblioteca, nas salas de estudo etc. As instalagdes sanitarias gozam de perfeitas condi¢oes
de limpeza com pisos, paredes e aparelhos lavados e desinfetados.

Para isso, a Instituicdo mantém pessoal adequado e material de limpeza disponivel.

5.5.1.2 Instalagbes Administrativas

As instalagdes administrativas da FABERJ sao destinadas ao uso exclusivo do corpo
docente, discente e técnico-administrativo, com permissdo de acesso a pessoas externas
apenas durante a realizagdo de eventos, encontros culturais, seminarios ou mediante
autorizacdo expressa da Direcao-Geral. Essas instalagdes estdo disponiveis para atividades
extracurriculares dos estudantes, desde que sejam relevantes para os cursos oferecidos e
dentro dos horarios reservados para esse fim. Elas s&o projetadas com tamanho adequado
para acomodar o numero de usuarios, possuem iluminacdo adequada, boa acustica,
mobiliario adequado e seguranca conforme os padrdes de qualidade estabelecidos pela
ABNT (Associacdo Brasileira de Normas Técnicas). Além disso, estdo equipadas com
recursos tecnolégicos apropriados para as fungdes administrativas.

Todas as instala¢gdes administrativas sdo projetadas levando em consideragéo a
acessibilidade, de acordo com as necessidades institucionais, as leis de acessibilidade e as
exigéncias do MEC. Elas sao equipadas com plataformas elevatérias e rampas que
permitem o acesso de cadeirantes a todos os andares, garantindo a inclusdo e a igualdade
de acesso. A manutencido desses ambientes € realizada periodicamente pela equipe

administrativa, tanto de forma preventiva quanto reativa, por meio de um sistema de registro

de demandas.

FABERJ
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Dessa forma, as instalagdes administrativas da FABERJ oferecem um ambiente
adequado e funcional para o desenvolvimento das atividades académicas e administrativas,
atendendo aos mais altos padrées de qualidade e promovendo a inclusdo de todos os

usuarios.

5.5.1.3 Salas de Aula

As salas de aula da FABERJ sao projetadas para oferecer um ambiente adequado e
acessivel aos usuarios. Elas sdo espagosas, bem ventiladas, com climatizagao eficiente e
iluminacdo adequada. A acustica das salas é planejada para proporcionar uma experiéncia
de aprendizado confortavel. As lousas possuem amplo espaco visual e ha quadros de avisos
para comunicados importantes. O mobiliario € composto por cadeiras e carteiras individuais.
Além disso, as salas oferecem flexibilidade em relagdo as configuracbes espaciais,
adaptando-se as necessidades especificas de cada aula.

As salas de aula estdo equipadas com tomadas de energia, computadores e acesso
a internet, permitindo o registro académico de frequéncia e o uso do ambiente virtual de
aprendizagem. A conexao a internet também possibilita o acesso simultdneo a conteudos
eletrébnicos durante as aulas, auxiliando nas apresentacdes dos professores. Além disso, os
docentes contam com sistemas de som e projecdo de alta resolugdo para facilitar a
comunicagao e a apresentagao de materiais.

Todas as salas de aula s&o projetadas levando em consideragdo a acessibilidade,
conforme exigido pelas leis e regulamentos de acessibilidade e pelo Ministério da Educacéo
(MEC).

A manutencdo desses ambientes € realizada periodicamente pela equipe
administrativa, que atua de forma preventiva e reativa para garantir o bom funcionamento

das salas de aula. Qualquer demanda ou necessidade é prontamente atendida pela equipe,

assegurando um ambiente propicio ao ensino e aprendizado.
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5.5.1.4 Auditério

7 11

A FABERJ possui um auditério, que conta com todas as comodidades necessarias
para os usuarios. O auditério € um espaco climatizado, equipado com lousa branca e possui
capacidade adequada para a realizacdo de eventos, palestras, seminarios e outras
atividades académicas. Além disso, o auditorio estd equipado com recursos tecnolégicos
avancgados, como projetores de ultima geracao, teldao, sistema de som, microfones e acesso
a internet para videoconferéncias.

A avaliagdo e manutencido do auditorio sdo realizadas periodicamente pela equipe
administrativa, por meio de registros de demandas e seguindo as indica¢des da equipe de
zeladoria. Eventuais ajustes ou reparos sao feitos de forma preventiva e corretiva, podendo
envolver a contratacao de especialistas em instalacdes e equipamentos.

O auditdrio é totalmente acessivel, contando com plataforma elevatéria e/ou rampas,
piso tatil, placas informativas em braille e espagcos adequados para cadeirantes, atendendo
as necessidades institucionais, as leis de acessibilidade e as exigéncias do MEC.

E importante ressaltar que o auditério da FABERJ é um espaco versétil, projetado
para proporcionar conforto e qualidade nas atividades académicas, contribuindo para um

ambiente propicio ao aprendizado e a troca de conhecimentos entre os participantes.

5.5.1.5 Sala de Professores

A FABERJ oferece uma sala exclusiva para os professores, que atende plenamente
as necessidades institucionais, fornecendo recursos de tecnologia da informacdo, como
computadores, acesso a internet, sistemas académicos (Google for Education e NX),
Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) e biblioteca online, permitindo o desenvolvimento
do trabalho académico de forma eficiente.

A sala dos professores é cuidadosamente mobiliada e equipada, com mesas para
reunides, mesas de computador, um frigobar e micro-ondas. Além disso, ha um quadro de

avisos, proporcionando um ambiente acolhedor que permite descanso, lazer e integracao
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entre os docentes. O espago é projetado com excelente acustica, conservagdo e
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comodidade, garantindo as condi¢cdes ideais para as atividades desenvolvidas.

A sala também oferece escaninhos e armarios individuais para os professores,
proporcionando um local seguro para o armazenamento de materiais e pertences pessoais.
Adicionalmente, um auxiliar de zeladoria esta disponivel para fornecer atendimento aos
professores. Além disso, ha um espaco com café e bebedouros refrigerados, promovendo
momentos de interagéo e relaxamento.

E importante destacar que a sala dos professores na FABERJ é um ambiente
estruturado para atender as demandas especificas dos docentes, oferecendo suporte
tecnoldgico, conforto e praticidade para que possam desempenhar suas atividades

académicas de maneira eficaz.
5.5.1.6 Espacgos para atendimento aos discentes

A fim de assegurar a qualidade do ambiente destinado ao atendimento dos discentes
em nossa instituicdo, realizamos avaliacbes periddicas e normatizamos a manutengao
patrimonial. O espaco foi projetado para oferecer o maximo de comodidade aos estudantes
durante o processo de aprendizado, sendo amplo e confortavel.

As salas de atendimento s&o espagosas e bem iluminadas, garantindo um ambiente
agradavel e confortavel para todos os estudantes. Além disso, possuem mobiliario adequado
para atender diferentes demandas, como mesas e cadeiras confortaveis, armarios para
armazenamento de materiais e equipamentos de informatica.

Destacamos também que o espago de atendimento é adaptado para receber
estudantes com necessidades especiais, garantindo a acessibilidade e inclusdo de todos os
estudantes. Além disso, as salas de atendimento s&o equipadas com ar-condicionado para
garantir a privacidade e o conforto dos estudantes, mesmo nos dias mais quentes.
Realizamos avaliagdes periédicas do ambiente e temos normatizacdo para a manutengao

patrimonial, visando sempre aprimorar a qualidade do espaco de atendimento aos discentes.
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5.5.1.7 Espacgos de Convivéncia e Alimentacao

A Faculdade dispde de uma cantina, responsavel pelo fornecimento de servicos de
alimentacdo variados e adequados aos padrdes de higiene e qualidade. Conta com espago
de convivéncia, com dimensao e mobiliarios adequados para convivio de toda comunidade
académica. Além desse espaco 0 campus possui patio externo com bancos que se tornam
espacos humanizados para convivio de toda comunidade.

Todos os espacgos de convivéncia e alimentagdo sdo acessiveis as pessoas com

deficiéncia ou mobilidade reduzida, permitindo a utilizagdo com autonomia e seguranga.

5.5.1.8 Infraestrutura Fisica e Tecnoldgica para a CPA

A Comissao Propria de Avaliagdo (CPA) tem a disposi¢cdo uma sala reservada com
estrutura fisica para a realizacdo de reunibes e utilizacdo de posto de trabalho com
computador para desenvolvimento das atividades. A sala conta com boa iluminacgao,
acustica, mobilidrio, seguranca, acessibilidade e equipamentos para uso nas reunides
quando necessario. A CPA também tem acesso aos documentos institucionais solicitados
por ela para fins de analise e do desenvolvimento dos trabalhos. Quando necessario, a CPA
também pode reservar a utilizagdo de salas de aula, salas de reunibes e auditérios para
desenvolvimento das atividades conforme demanda. Com a modernizagao tecnoldgica, a

equipe da CPA possui a disposi¢ao infraestrutura para realizar todo o trabalho virtualmente.

Infraestrutura Tecnolégica

Os processos de aplicagdo dos questionarios de avaliagdo e de analise dos
resultados é todo informatizado, sendo realizados pelas equipes de Tl (Tecnologia da
Informacgéao) e Marketing (Marketing). Os questionarios sdo armazenados no banco de dados

da Instituicdo e disponibilizados individualmente aos discentes, docentes e colaboradores
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técnicos-administrativos de forma on-line, por meio de link para avaliagdo enviado por email

7 11

(discentes, docentes, técnicos-administrativos e estudantes egressos).

O departamento de Marketing atua em conjunto com a CPA na elaboracdo das
campanhas de e-mail marketing, informativos endomarketing, elaboracdo das artes dos
banners, flyers e cartazes, divulgacao no site institucional e nas redes sociais, e envio de
SMS via mobile.

As anadlises dos resultados (tabelas, graficos e demais analises quantitativas e

qualitativas) sao desenvolvidas utilizando o recurso de Planilhas.

Recursos Tecnholégicos e Processos Inovadores na Autoavaliagao Institucional

Com vistas a melhoria continua, a CPA tem conseguido conquistas inovadoras tanto
no ambito de recursos tecnolégicos quanto no &mbito de processo.

Além das conquistas tecnoldgicas ja alcancadas, a CPA também vem buscando uma
melhoria continua e inovadora de seus processos. Para isso, tem trabalhado em conjunto
com o Marketing e outros departamentos da instituicdo. Durante o periodo de avaliagéo, o
departamento de Marketing realiza o gerenciamento de crise nas redes sociais e, quando
identificada a necessidade, responde de forma imediata as duvidas do publico. Quando
demandado, o Marketing também realiza pesquisas por enquete nesses ambientes de
contato com os publicos interno e externo. Vinculado ao processo de gerenciamento de
crise, também s&o envolvidos a ouvidoria, as coordenacdes, o Nucleo Pedagdgico e os
pontos de atendimento ao publico (Secretaria Académica, Central de Atendimento e
Tutorias). A integragdo e o trabalho em conjunto da CPA com os demais departamentos
fortalecem a consolidacdo da cultura da autoavaliacdo na instituicdo e inovam nos

procedimentos para atendimento imediato e mais eficiente ao publico.

5.5.1.9 Sala de Apoio para a Informatica

Na Faculdade, todos os equipamentos encontram-se em rede, o que torna possivel

acessar a internet em banda larga. Os discentes, docentes e funcionarios administrativos
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podem usufruir das redes wi-fi que circundam o campus e todos os colaboradores possuem
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correio eletrénico individual. Toda estrutura de rede é certificada para trafegar na velocidade
de gigabits por segundo.

Séao disponibilizadas, para uso dos discentes, salas de apoio para informatica, além
de outros ambientes destinados ao desenvolvimento académico, todos com acesso a
internet. A rede é disponivel ao acesso de discentes e docentes, de forma organizada, via
cabeamento estruturado e wireless.

De acordo com a Politica Institucional, a instituicdo objetiva sempre promover a
melhoria continua de seus espacos e equipamentos como diferencial para as praticas de
ensino e pesquisa. E importante ressaltar que todos os equipamentos se encontram em bom
estado de conservacdo, recebendo manutencado peridodica ou sempre que professores,
estudantes, funcionarios e coordenacgao de curso identificam essa necessidade.

Para atendimento quanto a acessibilidade, as salas de apoio de informatica séo
equipadas com softwares especificos de leitura de tela, teclados adaptados, fones de ouvido

€ espaco reservado para cadeirantes.

5.5.1.10 Instalagdes Sanitarias

As instalagdes sanitarias estdo distribuidas em todos os pavimentos e dispde de
adaptacbes para atender aos critérios de acessibilidade. Os sanitarios com acessibilidade
apresentam piso nivelado, area para manobras de cadeira de rodas, macganetas de
alavanca, barras de apoio, assentos com design especial para necessidades especiais e
torneiras ao alcance do usudrio.

Todas as instalagbes apresentam perfeitas condigdes de limpeza, com pisos,

paredes e aparelhos lavados e desinfetados periodicamente.

5.5.2 Estrutura Tecnoldgica
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A FABERJ se preocupa com a qualidade de ensino oferecida aos seus estudantes.
Por isso, investimos em uma infraestrutura tecnolégica moderna e eficiente, que inclui
capacidade e estabilidade da energia elétrica, descricdo da rede logica, seguranga da
informacédo e plano de contingéncia com condigdes de funcionamento 24h, 7 dias da
semana.

A rede logica consiste em: switches gerenciaveis da TPLINK e INTELBRAS, cabos
de rede da Furukawa blindados e isolados Cat5 e Cat6, hack de rede para cabeamento
estruturado, roteador Mult-Wan para verificagdo de redundancia caso haja queda de uma

das nossas internets.

5.5.2.1 Laboratdrios de Informatica:

A FABERJ possui laboratdrios de informatica equipados com 10 maquinas modernas e de
alta qualidade, todas com acesso a internet de alta velocidade. Além disso, os laboratérios
sdo climatizados e dispdem de recursos de audio e video para apresentacdes e aulas

online.

5.5.2.2 Rede de Internet:

Temos uma rede de internet de alta velocidade em toda a instituigdo, com acesso
Wi-Fi para estudantes e colaboradores. A FABERJ utiliza um sistema de gestdo académica
moderno e eficiente para gerenciar as informagbes dos estudantes, como notas, faltas,
histérico académico e matriculas. O sistema esta hospedado em nuvem, em servidores de
alta performance, com plano de contingéncia com condigdes de funcionamento 24h, 7 dias
da semana, sendo assim permite o acesso dos estudantes em qualquer lugar e a qualquer
momento.

A rede é monitorada constantemente para garantir a estabilidade e a seguranga dos

dados, e inclui descricdo detalhada da rede ldgica.
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5.5.2.3 Suporte Técnico:
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Contamos com uma equipe de suporte técnico qualificada para solucionar qualquer
problema relacionado a infraestrutura tecnoldgica. O suporte técnico € oferecido aos
estudantes e colaboradores durante todo o periodo de funcionamento da instituicdo e é
respaldado por um plano de contingéncia com condi¢gdes de funcionamento 24h, 7 dias da

semana.

5.5.2.4 Plano de expansao e atualizacdo de equipamentos

A tecnologia € um fator fundamental para garantir uma educacédo de qualidade e
preparar nossos estudantes para os desafios do mercado de trabalho. Por isso, é importante
manter os equipamentos da faculdade atualizados e em condi¢cdes adequadas de uso. Este
plano tem como objetivo apresentar as diretrizes para a expansido e atualizacdo dos
equipamentos da faculdade, a fim de garantir um ambiente de aprendizagem moderno e

eficiente.

Andlise de Situacao

Atualmente, a Faculdade conta com equipamentos de informatica, audiovisuais e
laboratérios de pesquisa em o6timas condigées. No entanto com o avango da tecnologia,
rapidamente podemos sofrer com a defasagem dos equipamentos e afetar diretamente a
qualidade do ensino e, consequentemente, a imagem da faculdade perante a comunidade

académica.

Objetivos:

e Garantir que todos os equipamentos da faculdade estejam atualizados e em pleno
funcionamento, para garantir a qualidade do ensino e aprendizagem,;

e Ampliar a oferta de equipamentos modernos e de alta qualidade para as salas de

aula, laboratérios e areas de pesquisa;
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e Disponibilizar equipamentos com tecnologia atualizada para a realizagdo de
atividades académicas;

e Promover a capacitagcdo de professores e estudantes para o uso dos novos
equipamentos;

e Manter um sistema de gestdo de equipamentos que permita o controle e manutengao

dos mesmos.

Estratégias:

e Realizar um levantamento detalhado dos equipamentos existentes e identificar as
necessidades de atualizacao e expansao, periodicamente;

e E elaborado plano de aquisicdo de novos equipamentos, priorizando aqueles com
tecnologia atualizada e que atendam as necessidades da faculdade;

e Parcerias com fornecedores e empresas do setor de tecnologia para obter descontos
e condicbes favoraveis de pagamento;

e Sistema de gestdo de equipamentos que permita o controle e manutengdo dos
mesmos;

e Promocado da capacitacdo de professores e estudantes para o uso dos novos
equipamentos, através de treinamentos e cursos especificos;

e Manutengdes preventivas e corretivas nos equipamentos existentes para prolongar a

sua vida util e evitar falhas durante o seu uso.

Recursos Necessarios:

e Investimento financeiro para aquisicdo dos novos equipamentos;

e Empresa especializada em tecnologia para implementagéo do sistema de gestdo de
equipamentos;

e Capacitacao dos professores e estudantes para uso dos novos equipamentos;

e Recursos humanos para realizar manutencbes preventivas e corretivas nos

equipamentos.
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5.5.2.5 Recursos de tecnologias de informacao e comunicagao

O objetivo deste relato é apresentar uma analise dos recursos de Tecnologias de
Informagédo e Comunicacgéo (TIC) da FABERJ, instituicdo de ensino superior que busca se
manter atualizada e oferecer aos seus estudantes as melhores condicdes para a

aprendizagem.

Infraestrutura de TI

A FABERJ conta com uma infraestrutura de Tl moderna e atualizada, que inclui
servidores fisicos e virtuais, redes de computadores e sistemas de seguranca. Todos os
sistemas e softwares sdo constantemente atualizados para garantir a seguranca e

confiabilidade dos dados e informacdes da instituicdo e dos estudantes.

Acesso a Internet

A FABERJ disponibiliza acesso a internet para todos os seus estudantes,
professores e colaboradores, através de uma rede sem fio de alta velocidade. Além disso, a
instituicdo possui uma politica de uso responsavel da internet, visando garantir a seguranca

dos usuarios e evitar a utilizacado indevida da rede.

Softwares e Aplicativos

A FABERJ utiliza softwares e aplicativos modernos e atualizados para gestédo
académica, administragdo e ensino. Alguns dos softwares utilizados pela instituicdo sado o
Moodle, para gestdo de aprendizagem online integrado com o sistema NX Educacional, para
gestdo académica e financeira, e todas as ferramentas do Google For Education, para

comunicagao e colaboragao.

Equipamentos de Informatica
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A FABERJ possui uma ampla variedade de equipamentos de informatica, como
desktops, notebooks e tablets, disponiveis para os colaboradores, e desktops robustos para
o0 uso dos estudantes no laboratério de informatica. Além disso, a instituicdo possui um
programa de renovacgao constante dos equipamentos, visando oferecer sempre o que ha de

mais moderno e atualizado no mercado.

Comunicagao

A FABERJ utiliza diversas ferramentas de comunicacdo para manter seus
estudantes, professores e colaboradores informados e atualizados sobre as atividades e
eventos da instituicdo. Além do e-mail institucional, a instituicdo utiliza ferramentas de
videochamada para comunicagao e colaboragcdo entre os usuarios, site institucional para
publicagbes e informagdes oficiais, e as redes sociais para divulgacao de informacoes

relevantes, além do aplicativo WhatsApp, de forma consciente e inovadora.

Conclusao:

A infraestrutura tecnolégica da FABERJ é um diferencial em relagdo a outras
instituicdes de ensino superior da regido. Com laboratdrios de informatica modernos, rede
de internet de alta velocidade, sistema de gestdo académica eficiente e equipe de suporte
técnico qualificada, garantimos a qualidade e a exceléncia no ensino oferecido aos nossos
estudantes, respaldados pela capacidade e estabilidade da energia elétrica, descrigdo
detalhada da rede légica, medidas de seguranca da informagé&o e plano de contingéncia com
condi¢des de funcionamento 24h, 7 dias da semana.

A atualizacdo e expansao dos equipamentos da faculdade € uma agdo necessaria
para garantir a qualidade do ensino e aprendizagem. Com este plano, é possivel identificar
as necessidades da instituicdo e estabelecer as estratégias para aquisicdo e implementagao
de novos equipamentos, além de promover a capacitagdo dos usuarios para 0 USO
adequado dos mesmos. Dessa forma, a faculdade esta preparada para oferecer um

ambiente de aprendizagem moderno e eficiente para seus estudantes e professores.
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Em resumo, a FABERJ possui uma infraestrutura de Tl moderna e atualizada, com
acesso a internet de alta velocidade, softwares e aplicativos modernos, equipamentos de
informatica de ultima geracédo e diversas ferramentas de comunicagéo para manter seus
estudantes, professores e colaboradores informados e atualizados sobre as atividades e
eventos da instituicdo. A FABERJ esta comprometida em oferecer aos seus estudantes as
melhores condigbes para a aprendizagem, utilizando o que ha de mais moderno e atualizado

em Tecnologias de Informag¢ao e Comunicacgao.

5.6 BIBLIOTECA

Uma biblioteca desempenha um papel fundamental em uma instituicdo de ensino
superior, sendo considerada um verdadeiro centro de conhecimento e aprendizado. Com
seu vasto acervo de livros, periddicos, recursos eletrdnicos e materiais didaticos, a biblioteca
proporciona um ambiente propicio para a pesquisa, estudos e aprofundamento académico.
Além de oferecer acesso a diversas fontes de informacgao, a biblioteca também desempenha
um papel social, promovendo o desenvolvimento intelectual e cultural dos estudantes,
professores e demais membros da comunidade académica. Com recursos atualizados e
servigcos de apoio, a biblioteca se torna um espaco dinAmico que contribui para a formacéao
de individuos criticos, autbnomos e preparados para os desafios do mundo académico e

profissional.

5.6.1 Horario de atendimento

Segunda a quinta-feira: 8h as 14h e 15h as 21h.
Sexta: 8h as 14h..

E-mail: biblioteca@FABERJ.edu.br

Bibliotecaria responsavel: Raphaela Moreira Pereira Maciel | CRB RJ — 007601/0
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5.6.2 Estrutura Fisica

7 11

A Biblioteca Pastor Virgilio Faria conta com uma infraestrutura fisica de quarenta e
sete metros quadrados para a sala do acervo, sendo trés fileiras de estantes duplas para
disposicao dos livros e uma fileira de estantes para exposi¢cao de folhetos e periddicos, com
largura média entre elas de um metro e sete centimetros, tendo sua area total em
104,995m?2,

A biblioteca ainda dispde de salas de estudos (duas salas: um de vinte e nove
metros quadrados, e outra de doze metros e quinze centimetro de area util); duas salas para
atendimento e preparo técnico (as duas com dez metros quadrados) e um hall de entrada
com vinte e um metros quadrados, onde estdo os computadores de consulta para os
estudantes.

Nosso empenho na infraestrutura da biblioteca é de proporcionar um espago
funcional, atrativo e aconchegante aos nossos estudantes de maneira que eles sejam
estimulados a passar cada vez mais tempo estudando e consultando nosso acervo,
empenhados em suas pesquisas e se auto desenvolvendo, garantindo também que em
todos os seus espagos, nossa biblioteca possua iluminacdo adequada, boa acustica,

mobiliario apropriado e seguranca adequada ao niumero de usuarios.

5.6.3 Politica de Desenvolvimento de Colecbes

A missédo da Biblioteca Pastor Virgilio Faria é fornecer suporte institucional para a
divulgagao de métodos eficazes de desenvolvimento e evolugéo de colegdes, com o objetivo
de criar um ambiente de informacgao satisfatorio.

Seu propésito € garantir a formagdo e gestdo de colegbes de acordo com os
objetivos da FABERJ, levando em consideragcédo os recursos financeiros disponiveis, a fim
de permitir um processo de selecdo sistematizado e consistente, resultando em um
crescimento racional e equilibrado das diferentes areas do acervo que apoiam o ensino, a

pesquisa e a extensao.
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A politica da biblioteca estabelece critérios para quantificagao, qualificacao, selegao,
remanejamento, intercambios, preservacido e liberdade de escolha do acervo, atendendo
também as questdes de acessibilidade.

As acbes académico-administrativas de atualizagdo do acervo sao fundamentais
para o desenvolvimento e aprimoramento do ensino superior. Nesse sentido, € importante
que as instituicbes de ensino superior possuam um plano de atualizacdo do acervo descrito
no PDI, que preveja a viabilidade financeira necessaria para sua implementagcao. Além
disso, é essencial que haja mecanismos de verificagdo junto a comunidade académica para
identificar as agdes corretivas necessarias em virtude do acompanhamento e da avaliagao
do acervo.

Para além disso, € fundamental que a instituicdo possua processos, mecanismos e
metodologia inovadores para atualizagdo do acervo. Nesse sentido, pode-se destacar a
utilizacdo de plataformas online para aquisicao e distribuicdo de materiais, bem como a
disponibilizacdo de recursos digitais que possibilitam o acesso ao contetudo de forma rapida
e eficiente. E importante que essas acdes estejam em sintonia com as necessidades e
demandas da comunidade académica, visando sempre aprimorar a qualidade do ensino e
do aprendizado. Em sintese, a atualizagcao do acervo é uma acao que deve estar presente
no cotidiano das instituicbes de ensino superior e precisa ser realizada de forma planejada,
eficiente e inovadora.

Por isso, em nossa instituicdo, contamos com a politica de desenvolvimento de
colegdes, constante em nosso PDI, que estabelece normativas e diretrizes de atualizacéo e
avaliagdo do acervo, com base em Bibliografias gerais e especializadas; Catalogos, listas e
propagandas diversas de editores e livreiros; Guias de literatura gerais e especializadas;
listas de novas aquisi¢cdes e boletins bibliograficos; Consideragdes do NDE e corpo docente;

Opiniao dos usuarios.

5.6.4 Acervo
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O Acervo da biblioteca Virgilio de Farias € composto por mais de 15 mil livros fisicos,
em exposicdo na sala de acervo, sendo livros e materiais com disponibilidade para
empréstimo aos estudantes e também materiais de referéncia. Além do acervo fisico,
nossos estudantes contam com uma biblioteca digital, a eLivro, que conta com mais de 180
mil titulos, nacionais e internacionais, com possibilidade de consulta, leitura, impressao,

traducao, escutar o livro, e downloads.

5.6.4.1 Biblioteca digital

A eLivro é uma plataforma e biblioteca digital, possui um acervo rico e conteudos de
qualidade. A plataforma eLivro hospeda esses conteudos de forma 100% online para que os
usuarios, ao acessa-la, consultem livros e outros documentos e, ao mesmo tempo, utilizem
ferramentas exclusivas de aprendizagem.

Sao muitas as funcionalidades da plataforma, o que permite que os usuarios
executem agdes diferentes durante a leitura. As ferramentas sdo exibidas como uma barra
localizada no lado direito da tela e permitem criar anotagdes, obter citagdes bibliograficas,
pesquisar definigcdes, criar traducodes, facilitando o processo de producao textual cientifica
dos estudantes.

Na eLivro ha uma ampla selecédo de livros educacionais, literarios e de interesse
geral, complementados por uma variedade de periddicos, trabalhos de pesquisa e teses de
doutorado. Os conteudos sao fornecidos por renomadas editoras comerciais € universitarias
de diferentes paises. Os usuarios podem acessar a plataforma de um computador desktop,

laptop ou qualquer dispositivo mével (Tablet ou Smartphone).

5.6.4.2 Biblioteca fisica

A Biblioteca fisica, de acordo com seus recursos orgamentarios, devera adquirir

diferentes tipos e formatos de materiais, tais como:
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l. Obras de Referéncia,
ll.  Bibliografias, indices,
[I. Catélogos,
V. Livros,
V.  Periddicos,
VI.  Teses e Dissertacoes,
VII. Folhetos,
VIII. Mapas,
IX.  Jornais
X.  Multimeios.
Estes materiais devem atender as seguintes finalidades:
1. Suprir os programas de ensino da Institui¢cao;
Dar apoio aos programas de pesquisa, ensino e extensdo da Instituicao;
Fornecer obras de informacgao geral em areas de assunto ndo cobertas
pelos programas de ensino, de pesquisa e extensao;
Coletar e recuperar materiais importantes que relatem a histéria e o

desenvolvimento da Instituicio, incluindo os documentos oficiais e

N o o &~ DN

publicagbes da prépria Instituicdo, bem como materiais sobre a mesma.

5.6.4.3 Critérios para selegao

Quando da formacdo do acervo, o material deve ser rigorosamente selecionado,

observando os seguintes critérios:

1. Adequacdo do material aos objetivos e nivel educacional da Instituicio;
Aparecimento do titulo em bibliografias basicas e complementares;
Preco acessivel;

Numero de usuarios potenciais que poderao utilizar o material;

o k~ o DN

Condicoes fisicas do material;
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6. Trabalhos académicos que obedegam as normas da Associagdo Brasileira de

Normas Técnicas (ABNT) para elaboragao de trabalhos.

5.6.4.4 Fontes para selecao

A selecao qualitativa é de responsabilidade do corpo docente a descoberta de novos
materiais constitui preocupagdo da Biblioteca. E fungdo da Biblioteca divulgar entre os
docentes as novidades editoriais. Serdo utilizadas diversas fontes de informagao, dentre as
quais:

e Bibliografias gerais e especializadas;

e Catalogos, listas e propagandas diversas de editores e livreiros;
e Guias de literatura gerais e especializadas;

e Catalogos, listas de novas aquisi¢des e boletins bibliograficos;
e Opinido dos usuarios;

e Outros que completem as ja mencionadas.

5.6.4.5 Responsabilidade pela selecao

A seguir, elencamos os critérios para cada tipo de seleg¢do, seja qualitativa ou
quantitativa, para livros nacionais ou importados, assim como leituras complementares e

materiais de referéncia.

5.6.4.5.1 Seleg&o Qualitativa

A selecao do material adquirido ficara a cargo do corpo docente, sendo o Projeto
Politico Pedagogico principal referéncia, havendo também a participacao do corpo discente,
através de sugestbes que serdo, neste caso, submetidas a apreciacdo da Coordenacao
Académica Geral, com encaminhamento através da Biblioteca para aquisicdo com a devida

aprovacao da diretoria administrativo-financeira.
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Espera-se que os professores contribuam decisivamente para a formagao de colegao
de boa qualidade, visto que estes s&o especialistas em suas respectivas areas e podem

assim, selecionar criteriosamente o material a ser adquirido.

5.6.4.5.2 Selecao Quantitativa

A Biblioteca executara a selecdo quantitativa das obras pertinentes a bibliografia
basica, baseada nos critérios estabelecidos nos instrumentos de avaliagdo pelo INEP/MEC
que recomenda a propor¢ao de 1 (um) exemplar para cada 06 (seis) estudantes

matriculados.

5.6.4.5.3 Livro Texto (Nacional ou importado)

(I). Material Bibliografico basico e indispensavel para o desenvolvimento
da disciplina e considerado de leitura obrigatoria;

(I). Serao adquiridos preferencialmente 03 (trés) titulos da bibliografia
basica para cada disciplina, observando o numero de estudantes matriculados
que devera ser discriminado no formulario de solicitagdo de material
bibliografico;

(11). Os livros importados serdo adquiridos quando nao existir uma
adequada tradugao de portugués. Nesse caso, o livro texto ndo sera adquirido
na mesma proporgao do livro texto nacional. Sera adquirido apenas um exemplar
de cada titulo.

(IV). Tal restricao faz-se necessaria em virtude do pequeno numero de
usuarios que tém acesso a documentos escritos em outros idiomas;

(V). Os casos especiais (livro texto nacional e importado) serao estudados pela

Biblioteca juntamente com a Coordenagao Geral.
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5.6.4.5.4 Livros de leitura complementar e/ou atualizagao

7 11

Titulos nacionais ou importados (livros, perioddicos e fontes multimidia) necessarios a
complementacédo e atualizagdo do conteudo programatico das disciplinas nas diversas areas
do conhecimento bem como para o desenvolvimento de atividades administrativas;

Serdo adquiridos preferencialmente 05 (cinco) titulos e 02 (exemplares) exemplares
para a bibliografia complementar, exceto nos casos em que for percebida maior demanda,
ou por expressa solicitagdo da Coordenagao Geral que justifiguem a necessidade de um
numero maior de titulos;

A duplicagao do material importado devera ser aprovada pela Coordenagéao Geral, e
fungao do alto custo do mesmo;

Todo usuario (docente, discente ou funcionario) podera solicitar a aquisicdo desse

material.

5.6.4.5.5 Colegao de Referéncia

Sera dada atencéo especial a aquisicdo de material de referéncia e instrumentos de
acesso a informacdo. Os tipos de materiais incluidos serdo enciclopédias e dicionarios
gerais e especializados, manuais, atlas, guias e outros; énfase especial sera dada aos
programas de capacitacdo para acesso as bases de dados on-line referente a informacéao
existente na instituicdo de ensino;

Sera de competéncia da Coordenagdo Geral a selegdo desses materiais,

consultando especialistas no assunto/area.

5.6.4.6 Periédicos

A cada 03 (trés) anos, a Biblioteca realizara uma avaliagao da colecao de periddicos
correntes, com o objetivo de colher subsidios para tomada de decisbes para a compra dos
mesmos. Para isso, a listagem dos titulos atualmente adquiridos sera enviada a

Coordenacao Académica. E em geral, para analise e ajustes pelos docentes, no sentido de:
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A. Realizar cancelamento de titulos que ja ndo atendem as suas necessidades;
B. Inclusdo de novos titulos necessarios para o desenvolvimento do conteudo
programatico e/ou atualizagao;
C. Manutencgao dos titulos ja adquiridos;
Para analise de “inclusdao” deverao ser observados os seguintes critérios:
I.  Titulo publicado na area e sem que haja equivalente disponivel no acervo;
1. Quando houver necessidade de novo titulo em decorréncia de alteragcao de curriculo;
[ll.  Quando houver a implantagéo de novos cursos;
IV.  Titulos necessarios ao desenvolvimento de pesquisa desde que esteja vinculado a

Instituigao.

5.6.4.7 Cancelamento

. Quando um novo titulo é mais abrangente do que ja& existente no acervo da
Biblioteca;

Il.  Quando nao mais existir interesse no titulo pela Coordenagao Académica Geral, por
motivos devidamente justificados; Obs.: No caso de cancelamento e/ou inclusdo de
titulos devera ser enviado a Biblioteca um oficio pelo, devidamente fundamentado,
para a apreciacao da Coordenacao Académica Geral.

lll.  Todos os titulos indicados para compra serdo renovados automaticamente até a
proxima avaliacdo da colecéo;

IV. Durante o triénio existe a possibilidade de inclusdo e/ou cancelamento de titulos,
desde que se enquadrem nos critérios ja mencionados e que sejam aprovados pela
Biblioteca.

V. Discos, fitas, slides, mapas e outros materiais ndo convencionais.

Serdo adquiridos quando comprovada a necessidade de tais recursos para o
desenvolvimento do ensino, pesquisa e extensdo dentro das seguintes condi¢des:
1. Quando os equipamentos necessarios para sua utilizacdo existirem na Instituicao;

2. No caso de néo existirem, que haja disponibilidade orgamentaria para adquiri-los;
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3. Adequacao do formato fisico ao conteudo do material.

5.6.4.8 Avaliagao da Colecao

A avaliagao sistematica da colecdo deve ser entendida aqui como processo utilizado
para se determinar o valor e a adequacao da colegdo em fungéo dos objetivos da Biblioteca
e da propria Instituicdo, possibilitando tracar as diretrizes quanto a aquisicdo, a
acessibilidade e ao descarte.

A biblioteca devera proceder a avaliagao do seu acervo sistematicamente ou quando
houver expressado a solicitagdo, sendo empregados métodos quantitativos e qualitativos,
cujos resultados serdao comparados e analisados, assegurando o alcance dos objetivos da
avaliagdo da colecao.

Na avaliagao do acervo da Biblioteca, serao utilizados os seguintes critérios:

I.  Distribuicdo percentual do acervo por area,;

Il.  Através das estatisticas serdo estabelecidos percentuais de materiais existentes em
cada area do conhecimento e comparados com os cursos oferecidos e pesquisas
desenvolvidas;

lll. A analise dos resultados demonstrara quais os cursos que devem ter a sua coleg¢ao
implementada (seja em exemplares, titulos, material em portugués, etc.) e quais a
areas de pesquisa desprovidas de material bibliografico e especial que carecem de
providéncias.

Para demais casos, consultar a politica de acervo institucional.

5.6.5 Recursos Tecnoldgicos

Quanto a recursos tecnolégicos, a Biblioteca da FABERJ conta com dois
computadores destinados a consulta ao acervo e acesso a internet.
O balcdo onde ficam esses computadores de consultas apresenta medidas

especificas conforme ABNT 9050:2015 (Associagao Brasileira de Normas Técnicas), altura,
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profundidade, para atendimento de usuario com mobilidade reduzida, no caso a pessoa em

7 11

cadeira de rodas, assim como o0 balcdo onde esta disponibilizado o computador de
atendimento aos usuarios.

Dentre esses computadores, um estda com seus periféricos de entrada
personalizados para necessidades especiais com deficiéncia total ou parcial da visdo, possui
teclado em braile e um programa que atende este usuario.

Possui duas salas para processamento técnico e uma dessas é para atendimento
aos usuarios para atividades de empréstimos, renovagoes e reservas de materiais, contando
cada sala com computadores adequados as necessidades tecnoldgicas especificas da
biblioteca, além de uma impressora para etiquetas e materiais técnicos para o cadastro dos
livros, e uma impressora para as informacoes de empréstimo.

Duas salas de estudo em grupo com medidas de acesso padronizadas para usuario
com mobilidade reduzida, usuario em cadeira de rodas, possui 16 cabines para estudo
individual com espacos livres, onde facilita acesso a todos os usuarios, sem excecao. E ao
lado uma sala de leitura aproveitando o mesmo acesso padronizado. Todo o ambiente da

biblioteca possui acesso a internet por meio de roteadores wi-fi € cabos de internet.

5.6.6 Acervo de Periddicos

A Biblioteca Pastor Virgilio Faria da Faculdade Batista do Estado do Rio de Janeiro
— FABERJ, é automatizada apresentando um nivel de informatizagdo que atinge tanto as
atividades de organizagéo quanto as de servigos oferecidos aos usuarios.

A Biblioteca possui o Sistema PERGAMUM, Sistema Integrado de Bibliotecas, tendo
por finalidade melhorar a qualidade global dos servicos dos usuarios, promover a
cooperacgao no tratamento da informacao e o compartilhamento de recursos de informacao.
Auxiliando em todas as atividades de rotinas diarias da biblioteca, do empréstimo de

materiais, renovagao, reservas e todo processo técnico dos materiais, além de relatérios

necessarios para boa administracdo das atividades da biblioteca.
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Com o sistema PERGAMUM, a biblioteca atende académicos do curso de Bacharel
em Teologia, docentes e seus colaboradores. Esta, disponibiliza em seu site, diversos Links
de acesso de busca as principais Bibliotecas Publicas Virtuais, e diversos links de periodicos
atualizados e de grande relevancia cientifica, estes links sdo de acesso ao publico, em que,
pensando em atender nossos usuarios oferecendo informacdes relevantes e de qualidade,
dinamizagdo da pesquisa na web, com isso fomentar o acesso digital atendendo as
necessidades informacionais dos mesmos. Podendo atender também a qualquer pessoa
que busque informagdes no site da biblioteca da FABERJ.

A seguir a relagao do Acervo de Periddicos Online

ACERVO DE PERIODICOS ONLINE
Os periodicos estao dispostos na pagina da Biblioteca. Sao revistas de Acesso livre e

gratuito e sdo:

TIPO DE MATERIAL: REVISTAS

ABA DE ACESSO QUANTIDADE
REVISTAS DE TEOLOGIA 42
REVISTAS DE ADMINISTRACAO
07
REVISTAS DE SOCIOLOGIA 10
REVISTAS DE FILOSOFIA 20
REVISTAS DE PSICOLOGIA 06

REVISTAS DE PEDAGOGIA E EDUCACAO | 13

TOTAL: 98

E no site esta disponivel o link para as bases de dados de periédicos: Scielo —

Scientific Electronic Library Online, € uma biblioteca digital de livre acesso e um projeto
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cooperativo de publicacao digital de periddicos cientificos e a CAPES — coordena agodes de

7 11

facilitar e promover o acesso a informacao em Ciéncia e Tecnologia internacional e nacional
as instituicdes de ensino superior e de pesquisa mediante o acesso remoto as publicacbes
eletrGnicas disponiveis no Portal de periddicos.

O acervo de periédicos online da Biblioteca Pastor Virgilio Faria, tem atendido as
necessidades informacionais dos nossos usuarios de forma pratica, dindmica e eficaz.
Nesse sentido, a intencao € manter o acesso livre e gratuito das revistas dispostas no site

da Biblioteca e continuar a inserir novos titulos em pdf.

5.7 PLANOS DE CONTINGENCIA

O Plano de Contingéncia é uma ferramenta essencial para garantir a resiliéncia e a
continuidade das operagdes em situagdes adversas. Diante dos desafios e imprevistos que
podem surgir, € fundamental contar com um plano estratégico que minimize impactos,
proteja colaboradores e assegure o funcionamento adequado da organizagao. Neste
documento, apresentaremos as diretrizes e ag¢des planejadas para enfrentar e superar
eventuais crises, visando preservar a seguranga, o bem-estar e a eficiéncia de todos os

envolvidos.

5.7.1 Plano de Contingéncia para a infraestrutura fisica:

Identificagdo de ameacas e riscos:

Nesta etapa, é realizada uma analise detalhada dos principais riscos e ameacas que
podem afetar a infraestrutura fisica da Faculdade. Isso pode incluir incéndios, inundacées,
terremotos, vendavais, entre outros eventos que podem comprometer a seguranca e a

continuidade das atividades da instituigao.

Definicao dos procedimentos de emergéncia:
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Com base na identificacao das ameacas e riscos, sdo definidos os procedimentos a

serem adotados em caso de emergéncia. Isso pode incluir:

e Evacuacdo do prédio: Serdo estabelecidos os pontos de encontro e rotas de
evacuagao, assim como a designagdo de responsaveis por coordenar a saida dos
estudantes, docentes, e funcionarios do prédio de forma rapida e segura.

e Acionamento dos servicos de emergéncia: Serdo definidos os procedimentos para
acionar os servicos de emergéncia, como Corpo de Bombeiros, Defesa Civil, e outros
orgaos competentes, para que possam prestar o apoio necessario em caso de
emergéncia.

e Comunicacéo interna e externa: Serao definidos os canais de comunicagao interna e
externa para informar a comunidade académica sobre a situagdo de emergéncia,
bem como os procedimentos para atualizagdo constante das informacgdes.

e Protecdo de ativos fisicos: Serdao estabelecidos procedimentos para protegdo dos
ativos fisicos da Faculdade, como equipamentos, mobiliario, documentos e outros

itens importantes, visando minimizar os danos em caso de emergéncia.

Treinamento da equipe:

A equipe da Faculdade é treinada para identificar situacdes de emergéncia e adotar
os procedimentos de seguranga estabelecidos. Isso inclui treinamentos periddicos sobre os
procedimentos de evacuagdo, acionamento dos servicos de emergéncia, utilizacdo de

equipamentos de protecao, entre outros temas relevantes.

Manutencgao preventiva e corretiva dos sistemas de seguranca:

E realizada a manutencéo preventiva e corretiva dos sistemas de seguranga, como
os sistemas de combate a incéndio, sistemas de alarme, iluminacdo de emergéncia, entre
outros. Essa manutencdo garantira o bom funcionamento desses sistemas em caso de

emergéncia e a sua pronta utilizagado, se necessario.
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Atualizacao e revisao periédica do Plano de Contingéncia:
O Plano de Contingéncia para a infraestrutura fisica é revisado e atualizado
periodicamente, levando em consideracdo mudangas na infraestrutura da Faculdade, novas

ameagcas e riscos identificados, e licdes aprendidas em situa¢cdes de emergéncia anteriores.

Com a implementacao do Plano de Contingéncia para a infraestrutura fisica, a
Faculdade esta cada dia mais preparada para lidar de forma eficiente e eficaz com situacoes
de emergéncia, garantindo a segurancga e a continuidade das atividades da instituicdo, bem

como protegendo a comunidade académica e os ativos fisicos da Faculdade.

5.7.2 Plano de Contingéncia para a Infraestrutura Tecnolégica

Objetivos:

Garantir a disponibilidade, integridade e confidencialidade dos ativos de Tecnologia
da Informacdo (Tl) da Faculdade, em caso de incidentes, catastrofes ou eventos de
emergéncia, visando minimizar os impactos e garantir a continuidade das atividades

académicas e administrativas.

Escopo:

O Plano de Contingéncia para a Infraestrutura Tecnoldgica abrange todos os ativos
de Tl da Faculdade, incluindo servidores, sistemas de armazenamento, switches,
roteadores, firewalls, sistemas de backup, redundancia (internet), entre outros.

Inventario e mapeamento dos ativos de TI:

Periodicamente sao revisados todos os ativos de Tl da Faculdade, identificando suas

caracteristicas, localizagao fisica, configuragdes e responsaveis por sua manutencgao.

Analise de riscos:
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E realizada uma andlise de riscos para identificar as principais ameacas e riscos que
podem afetar a infraestrutura tecnolégica da Faculdade, considerando falhas de hardware,
falhas de software, ataques cibernéticos, falha na redundéncia, perda de energia, entre

outros.

Procedimentos de seguranca:

Com base na analise de riscos, sdo estabelecidos procedimentos detalhados para
garantir a seguranca dos ativos de Tl da Faculdade, incluindo a implementacao de firewalls,
antivirus, sistemas de deteccédo de intrusdo, politicas de acesso e controle de usuarios,

backup e recuperacéo de dados, entre outros.

Backup e recuperacgao de dados:
Possuimos procedimentos de backup periddico dos dados criticos da Faculdade,
bem como a definicdo de planos de recuperacdo de dados em caso de perda ou corrupgao

dos dados, com testes regulares para garantir sua eficacia.

Monitoramento e detec¢ao de ameacgas:
Serdo implementados sistemas de monitoramento e detecgdo de ameagas
cibernéticas em tempo real, para identificacao e alerta de possiveis ameacas, permitindo

agdes corretivas imediatas.

Treinamento da equipe de TI:

Serao realizados treinamentos periddicos com a equipe de Tl da Faculdade para
capacitagdo na identificacao e resposta a ameagas cibernéticas, utilizacao dos sistemas de

seguranga e adogio dos procedimentos de seguranca estabelecidos.

Comunicagao interna e externa:
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Sera estabelecido um plano de comunicagao interna e externa para informar os
colaboradores, estudantes e demais envolvidos sobre as medidas adotadas em caso de

incidentes de seguranca, incluindo procedimentos de resposta e recuperacéo.

Avaliacao e revisao periédica do plano:
O plano é periodicamente avaliado e revisado para garantir a sua eficacia e
atualizagdo diante das mudancas na infraestrutura tecnolégica, legislacdo vigente, riscos

identificados, entre outros. O Plano se encontra em implementagao.

Responsabilidades e atribuigoes:
Serao definidas as responsabilidades e atribuicdes de cada membro da equipe de TI,

sendo o Coordenador, o responsavel geral.

5.7.3 Plano de Contingéncia para a Biblioteca

Objetivos:
Garantir a continuidade dos servigcos da biblioteca em caso de incidentes, catastrofes
ou eventos de emergéncia, assegurando 0 acesso aos recursos informacionais, a

integridade do acervo e a satisfagao dos usuarios.

Escopo:
O Plano de Contingéncia para a Biblioteca abrange todos os processos e servigos
relacionados a biblioteca, incluindo a gestao do acervo, atendimento aos usuarios, sistemas

de informacéao, equipamentos e instalagdes.

Inventario e mapeamento dos recursos da biblioteca:
e E realizado um levantamento completo de todos os recursos da biblioteca, incluindo

o0 acervo, sistemas de informacao, equipamentos, instalagdes fisicas e recursos
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humanos, identificando suas caracteristicas, localizacdo, responsaveis e
fornecedores.

e Sera mantido um inventario atualizado dos recursos da biblioteca, com registro de
todas as alteragcbes realizadas, para facilitar a gestdo e identificacdo rapida dos

recursos em caso de contingéncia.

Analise de riscos:

e Sera realizada uma analise de riscos para identificar as principais ameacas e riscos
que podem afetar a biblioteca, considerando incéndios, inundagbes, falhas de
energia, falhas de sistemas, entre outros.

e A analise de riscos sera revisada periodicamente e atualizada diante de mudancas

na infraestrutura da biblioteca, legislagao vigente ou novas ameacgas identificadas.

Procedimentos de seguranca:

e Com base na analise de riscos, serao estabelecidos procedimentos detalhados para
garantir a seguranga dos recursos da biblioteca, incluindo a implementagdo de
sistemas de prevencdao e combate a incéndios, sistemas de controle de acesso,
protecéo contra inundagdes, backup e recuperacéo de dados, entre outros.

e Os procedimentos de seguranga serao documentados e comunicados a toda equipe
da biblioteca, com treinamentos periddicos para garantir a sua compreensdo e

correta implementacao.
Backup e recuperacgao de dados:
e Serao estabelecidos procedimentos de backup periédico dos dados digitais da

biblioteca, como registros de empréstimos, cadastros de usuarios, entre outros, com

definicdo de frequéncia, horarios e locais de armazenamento dos backups.
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e Serao realizados testes regulares de recuperagao dos backups, para garantir sua

eficacia e integridade dos dados.

Plano de evacuagao e salvamento:

e Sera elaborado um plano de evacuacado e salvamento em caso de incéndios,
inundagdes ou outros eventos que possam colocar em risco a integridade do acervo
e dos usuarios da biblioteca.

e O plano de evacuacao e salvamento sera comunicado a toda equipe da biblioteca e
serdo realizados treinamentos periddicos para garantir que todos saibam como agir

em caso de emergéncia.

5.8 POLITICA DE EDUCACAO A DISTANCIA

A politica de Educacdao a Distadncia (EAD) da FABERJ e o planejamento
didatico-instrucional incluem os seguintes pontos:

1. Concepgdo de EAD e do curriculo no processo de ensino e aprendizagem A
instituicdo define EAD como um meio para atingir a visdo institucional e instigar os
estudantes a servir a sociedade e a ciéncia teoldgica; O curriculo € estruturado de
forma a garantir a qualidade do ensino e aprendizagem, respeitando as diretrizes do
MEC.

2. Sistemas de comunicagao e relacionamento instituicdo-estudante A instituicao
disponibiliza diversas formas de comunicagdo, incluindo ambiente virtual de
aprendizagem, e-mail institucional, chat e férum; Os professores e tutores séo
responsaveis por manter um relacionamento proximo com os estudantes.

3. Concepcado de material didatico para EAD institucional O material didatico é
produzido pela equipe multidisciplinar e utiliza diferentes formatos e midias para
garantir a qualidade e interatividade; O material € disponibilizado em ambiente virtual

de aprendizagem e outros meios digitais.
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4. Metodologia de avaliagao A avaliagcao € realizada por meio de atividades online,
provas presenciais e trabalhos praticos; A equipe multidisciplinar é responsavel por
definir os critérios de avaliagao e acompanhamento do desempenho dos estudantes.

5. Equipe multidisciplinar: A equipe € composta por professores, tutores, especialistas
em tecnologia e outros profissionais necessarios para garantir a qualidade do ensino;
A equipe é responsavel por desenvolver e produzir o material didatico e acompanhar
o desempenho dos estudantes.

6. Infraestrutura de apoio da instituicdo A instituicdo disponibiliza infraestrutura
tecnolégica e fisica para atender as necessidades dos estudantes, incluindo salas de
aula virtuais, equipamentos, suporte técnico e biblioteca digital; A instituicdo também
oferece servigos de orientacdo académica e psicopedagdgica para auxiliar os
estudantes em suas atividades.

7. Gestdo Académico-Administrativa A gestdo académico-administrativa é responsavel
por garantir a qualidade do ensino e a efetividade da politica de EAD da instituicao; A
gestdo é composta por profissionais capacitados e experientes em EAD e esta em
constante atualizagéo para garantir a qualidade do ensino.

Nos ultimos anos, o avango das Tecnologias de Informagao e Comunicagéo (TICs)
tem promovido a necessidade de reconfiguracao do ensino em duas diregdes. A primeira é
voltada para uma formagdo adequada as necessidades da sociedade contemporanea,
visando contribuir para o exercicio da cidadania. A segunda direcdo € destinada a
exploracao das possibilidades pedagdgicas geradas pelo uso competente das tecnologias
na educagao.

Os cursos a distancia na FABERJ (hoje, apenas na modalidade livre, porém com
vistas ao bacharelado também na modalidade EAD) valorizam a potencializagdo dos
recursos tecnologicos disponiveis, buscando o equilibrio da equipe pedagdgica e da equipe
de apoio técnico, responsavel pela produgado e disponibilizacdo do material nos ambientes
virtuais de aprendizagem, além dos tutores. O ambiente virtual de aprendizagem utilizado &

o MOODLE, preparado para atender as necessidades dos estudantes.
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Na graduacgao presencial, a FABERJ priorizara a modalidade hibrida, que consiste
em encontros presenciais € nao presenciais entre docentes e estudantes, mediados pelo
uso de TICs. Os Projetos Pedagdgicos de cursos de graduagado presenciais preverao a
oferta de componentes curriculares na modalidade EAD, nos limites estabelecidos pela
legislacao vigente, com aprovacao do 6rgao competente e descricdo no plano de ensino.

A presente politica estabelece normas e diretrizes para o ensino na modalidade de
Educacdo a Distdncia (EAD) que sera ofertado pela FABERJ, tdo logo haja o
credenciamento para tal, com o intuito de assegurar a qualidade do ensino que sera
oferecido em conformidade com os referenciais estabelecidos pelo Ministério da Educacao
(MEC) em 2007, bem como com os principios institucionais presentes no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), no Plano Pedagdégico do Curso (PPC) e em outras
politicas institucionais da FABERJ. Este documento apresenta como a Taxonomia de Bloom
€ aplicada na estrutura do curso de Bacharelado em Teologia na modalidade EAD, além de
discorrer sobre a equipe multidisciplinar responsavel pelo curso € a infraestrutura disponivel

para o seu oferecimento.

OBJETIVOS

A politica de modalidade EAD da FABERJ tem como objetivo proporcionar uma
pratica transformadora de ensino, pesquisa e extensdo, em consonancia com a visao
institucional de ser referéncia no Brasil, inspirando as pessoas a servirem a sociedade por
meio de conhecimento e praticas transformadoras. Assim, buscar-se-a oferecer aos
estudantes a oportunidade de adquirir conhecimento e competéncias para atuar em prol da
sociedade e da ciéncia teoldgica.

A Educacdo é um direito fundamental no Brasil, e a Educacgao a Distancia (EAD) tem
permitido que muitas pessoas tenham acesso a diferentes niveis de ensino de maneira
oportuna e conveniente. A FABERJ oferece, no nivel de bacharelado, ensino teoldgico
presencial e pretende também oferecer na modalidade EAD, ja oferecendo ensino teoldgico

na modalidade EAD em nivel de curso livre, com um numero de estudantes maior nesta
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comunidade, a instituicdo desenvolveu politicas que seguem seus préprios parametros para
a EAD.

A politica tem como um dos objetivos especificar a concepcédo de educagcao a
distdncia da instituicdo, incluindo o curriculo no processo de ensino e aprendizagem. A
FABERJ acredita que a Educagao € um caminho para a cidadania e deve ser um processo
democratico de promocgéo e formacao integral do individuo, com uma EAD acessivel a todos
que desejam estudar aqui e que possibilite a formagao de cidadaos melhores na sociedade.

A concepgao de educacgao a distancia da FABERJ segue as diretrizes estabelecidas
pelo Ministério da Educagdo, que define a educacdo a distdncia como a modalidade
educacional na qual a mediagao didatico-pedagdgica ocorre com a utilizagdo de meios e
tecnologias de informacao e comunicagédo, com pessoal qualificado, politicas de acesso e
acompanhamento e avaliagdo compativeis.

Outro objetivo desta politica é listar os meios de comunicagao e relacionamento
disponiveis para os estudantes. A instituicdo oferece diversas op¢des de contato, como
e-mail, site, ambiente virtual de aprendizagem, telefonia fixa e movel, aplicativo de
mensagens (WhatsApp) e atendimento pessoal na sede da FABERJ durante os horarios de
atendimento disponiveis na plataforma de ensino.

Além disso, este texto tem como objetivo explicar a concepg¢ado do material didatico
para a educacgao a distancia institucional. O material didatico € o meio de comunicacao entre
o estudante, o professor especialista, o tutor e suas préprias experiéncias e vida, mediando
seu processo de aprendizagem (PRETI, 1996). De acordo com nosso Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) de 2017, a criagdo e o aperfeicoamento dos principios
técnicos metodologicos sdo baseados na reflexdo sobre a matriz curricular, linhas de
atuacao e necessidades dos egressos, bem como na Lei de Diretrizes e Bases da Educagao
(LDB n° 9394/93).

Portanto, a FABERJ acredita que os conteudos de seus materiais didaticos devem

ser direcionados, compostos por autores renomados em suas areas de atuacao e de amplo
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continua do estudante, incluindo indicacbes de bibliografia para aprofundar seus
conhecimentos e videoaulas para auxiliar na compreensdo do conteudo. Também sao
disponibilizados no ambiente virtual materiais de leitura complementar, escritos por autores
diferentes do material didatico, para enriquecer o processo de aprendizagem do estudante.

Este sistema baseia-se na Taxonomia de Bloom, em que o estudante precisa passar
por cinco categorias de dominio cognitivo, relacionadas ao material didatico da FABERJ.
Além disso, & importante apresentar a metodologia de avaliagdo, que é feita por meio de
duas avaliagdes bimestrais e uma avaliagdo presencial ao final do semestre. As avaliagoes
bimestrais permitem que o estudante tenha maior controle sobre seu processo de
aprendizagem e os professores tém liberdade para oferecer suporte aos estudantes com
baixo desempenho académico.

A politica do curso também incluira a formagdo e capacitacao de uma equipe
multidisciplinar, que é fundamental para garantir a qualidade do curso, tanto para os
estudantes quanto para a instituicdo. A competéncia da equipe e a coeréncia com as metas
do curso tornam essa escolha uma prioridade para a FABERJ, que realizara capacitacbes
periddicas e treinamentos para a equipe de docentes e tutores executarem suas atribuicbes
com exceléncia e qualidade, por meio de encontros, reunides e cursos.

A equipe multidisciplinar € composta por coordenadores académicos, professores
autores, tutores, professores formadores, assessoria didatico pedagdgica e assessoria
tecnoldgica. Os coordenadores académicos orientam os professores do curso com relagéo
aos pressupostos tedrico-metodoldgicos, a estrutura curricular, ao acompanhamento e a
organizacao das questbes administrativas do curso, e os professores autores sao
responsaveis pela organizacdo da disciplina, construcdo dos materiais didaticos e
concepcdo das estratégias pedagodgicas. Os tutores sao responsaveis pelo
acompanhamento dos estudantes quanto a insergao no curso, ao rendimento nas disciplinas
e a mediacdo entre o conteudo e os professores. Os professores formadores sdo um corpo

docente especializado que auxilia na ministracdo das aulas, aplicacdes em teleconferéncias
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aplicagdo da concepcao pedagodgica do curso e pelo assessoramento dos professores
autores para adequacgéao da linguagem e forma do conteldo a ser disponibilizado na versao
escrita e on-line. A assessoria tecnolégica é responsavel pelo desenvolvimento e
aprimoramento do ambiente virtual de aprendizagem e integracao dos suportes tecnolégicos
do curso, bem como pela producao da versao online dos materiais didaticos.

A Coordenadoria € composta por diversos ambientes, como a Coordenadoria
Académica e Administrativa, Secretaria Académica, Ambiente de tutoria, Ambiente para
assessoria tecnoldgica, Ambiente para equipe multidisciplinar e Biblioteca central. O curso
tem a sua disposicao toda a infraestrutura académico-administrativa da FABERJ, composta
pelo Diretor Geral, Secretaria Académica, Gestdo administrativa e Biblioteca. O PDI
demonstra toda a infraestrutura da gestdo académico-administrativa que compreende
também o curso de graduacgao a distancia. O curso tem como suporte na gestdo académica,
incluindo a gestdo de biblioteca, o NX (solugdo com maddulos de secretaria, financeiro e
ambiente virtual de aprendizagem), e o Pergamum, para gestdo de acervo da biblioteca. O
corpo técnico/administrativo da FABERJ esta estruturado de acordo com essas diretrizes.

As diretrizes que regulamentam a modalidade EAD na FABERJ seguem os padrdes
estabelecidos no documento "Referenciais de Qualidade para a Educacdo Superior a
Distancia", combinados com as Diretrizes Curriculares Nacionais para o curso Bacharelado
em Teologia e as expectativas da instituicdo para seus graduados. O Perfil do Egresso
busca formar individuos capazes de demonstrar atitudes éticas-cristds baseadas em
principios biblicos e de cidadania, desenvolver habilidades intelectuais para acessar,
interpretar e comunicar informagbdes e conhecimentos, compreender a educagdo como um
processo essencial para o desenvolvimento humano, ser competente em ambientes sociais
diversos, compreender as necessidades integrais do ser humano e ter a capacidade de
aconselhamento reconhecendo suas limitagoes.

Para atingir esses objetivos, a instituicdo estabeleceu padrdes que seguem as

diretrizes de qualidade do MEC. Esses padrdes incluem cobrir sistematicamente e de forma
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forma dialégica para promover a autonomia do estudante, oferecer um maédulo introdutério
para o dominio de conhecimentos basicos de tecnologia e metodologia EAD, detalhar as
competéncias cognitivas, habilidades e atitudes que o estudante deve alcancar ao fim de
cada unidade, oferecer esquemas alternativos para atender estudantes com deficiéncia e
indicar bibliografias e sites complementares para incentivar a aprendizagem continua.

A modalidade EAD na FABERJ hoje é de ampla abrangéncia no curso livre de
Teologia, muito bem-sucedido no estado do Rio de Janeiro e representa a relevancia
institucional, atendendo as necessidades de muitos estudantes em busca de conhecimento,
e é nosso desejo levar nossos principios e valores batistas da instituicdo ao nivel de
bacharelado na mesma modalidade. A busca por melhorias e enfrentamento de desafios

sera constante, mas sempre seguindo a missao, visao e valores da FABERJ.

5.8.1 Ambiente Virtual de Aprendizagem — AVA

A organizagao de informagdes relevantes para o bom funcionamento do Ambiente
Virtual de Aprendizagem é denominada como politica de AVA. O termo "Ambiente Virtual de
Aprendizagem" surgiu no inicio do século XXI, substituindo 183 a nomenclatura anterior,
"sistemas de gerenciamento de aprendizagem" (LMS), e enfatizando o aspecto pedagdgico
do recurso tecnoldgico, que possibilita a interagdo entre os envolvidos no processo de
ensino-aprendizagem.

O Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) é uma ferramenta fundamental para a
educacao a distancia e deve atender a todos os processos de ensino-aprendizagem,
conforme as politicas institucionais estabelecidas pela FABERJ. Por isso, nosso AVA é
integrado com o Sistema Académico, garantindo a efetivacdo das atividades e processos
académicos, como o registro de notas e frequéncia, bem como o acompanhamento dos
estudantes pelos professores e coordenadores de curso.

O objetivo desta politica é detalhar questbes importantes para a qualidade do

processo de ensino-aprendizagem dos estudantes da FABERJ, visando tanto os
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profissionais técnicos quanto académicos envolvidos no uso do AVA. As informacdes e
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definicbes aqui apresentadas seguem as diretrizes dos projetos pedagdégicos dos cursos, do
projeto pedagogico institucional e do projeto de desenvolvimento institucional, garantindo a
qualidade do processo de ensino-aprendizagem.

A FABERJ esta empenhada em oferecer recursos inovadores em seu AVA, que
possibilitam uma melhor interagdo entre os estudantes e professores, como féruns de
discussao, chats, webconferéncias, videoaulas e outras ferramentas que proporcionam uma
experiéncia de aprendizagem mais dinamica e efetiva. Além disso, a plataforma ¢é intuitiva e
de facil acesso, permitindo que os estudantes tenham autonomia para gerenciar seu proprio
aprendizado.

A FABERJ entende que a educacao a distadncia € uma modalidade de ensino que
exige atencdo e cuidado no desenvolvimento de estratégias e recursos para garantir a
qualidade do processo de ensino-aprendizagem. Por isso, o AVA é constantemente
atualizado e aprimorado para oferecer aos estudantes a melhor experiéncia de
aprendizagem possivel, garantindo a exceléncia académica e o sucesso dos estudantes. No
caso da FABERJ, a LMS escolhida € o MOODLE.

As diretrizes para gerenciamento e organizagdo do AVA da FABERJ sé&o:

1. Fazer backups regulares dos dados do MOODLE, para garantir que as informagdes
dos usuarios e do curso estejam seguras em caso de problemas.

2. Manter o MOODLE atualizado com as ultimas versdes de software, para garantir que
ele esteja funcionando corretamente e sem problemas de seguranca.

3. Monitorar o desempenho do MOODLE e ajustar as configuragdes de acordo com as
necessidades do sistema, para garantir que ele esteja executando de maneira
eficiente e rapida.

4. Assegurar-se de que todos os usuarios estejam corretamente autenticados e tenham
acesso apenas aos recursos do curso a que séo autorizados.

5. Configurar corretamente as opgdes de privacidade e seguranga do MOODLE, para

garantir que os dados dos usuarios estejam protegidos.
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6. Fornecer treinamento adequado para os usuarios, professores e tutores, para
garantir que eles saibam como usar o MOODLE corretamente e possam aproveitar
todos os seus recursos.

7. Monitorar e gerenciar as interagdes dos usuarios, para garantir que o ambiente de
aprendizagem seja seguro e respeitoso para todos.

8. Configurar corretamente as opg¢des de backup e recuperagdo, para garantir que os
dados do curso possam ser restaurados em caso de problemas ou perda de dados.

9. Realizar uma analise periédica da usabilidade do MOODLE pelos usuarios, para
garantir que o ambiente de aprendizagem esteja otimizado para as necessidades do
publico-alvo.

10. Usar plugins e complementos adequados para personalizar o MOODLE e fornecer
recursos adicionais para os usuarios e instrutores.

Para auxiliar nestas funcgdes, a FABERJ estabeleceu uma parceria com a empresa
CaféEAD, reconhecida no mercado educacional como uma das melhores empresas
brasileiras em gestdo e customizagdo de MOODLE. Estamos trabalhando conjuntamente
para efetivar as melhores mudancgas e 185 adequagdes possiveis para que todos nossos
estudantes tenham uma experiéncia de aprendizagem on-line que seja efetiva, eficiente e
eficaz, com exceléncia e qualidade.

O MOODLE ¢é uma plataforma de aprendizagem virtual (LMS) de cddigo aberto que
permite criar e gerenciar cursos online. Ele é construido em torno de uma arquitetura
modular, o que significa que é possivel adicionar funcionalidades através de plugins e
extensdes. O MOODLE funciona em um servidor web e é acessado através de um
navegador da web. Os usuarios precisam de uma conta para acessar o sistema, que pode
ser criada pelo administrador ou pelo proprio usuario.

Os cursos no MOODLE sao organizados em torno de médulos, como féruns de
discusséo, tarefas, questionarios, recursos (como arquivos, links e paginas), entre outros. O
professor pode definir o acesso dos estudantes a esses modulos e também pode definir

prazos para conclusao de tarefas. Ele possui um sistema de gerenciamento de notas, onde
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os professores podem criar categorias de avaliacdo, definir pesos para cada categoria e
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registrar as notas dos estudantes. Também ha um sistema de relatorios que permite aos
professores monitorar o progresso dos estudantes e o desempenho do curso.

Além disso, o MOODLE permite a integracdo com outros sistemas, como sistemas
de autenticacdo externos e sistemas de videoconferéncia. Ele também suporta varios
idiomas e é altamente personalizavel, permitindo que as instituicdes de ensino adaptem a
plataforma as suas necessidades especificas. O MOODLE é uma ferramenta bastante
flexivel e pode ser usada tanto para cursos online totalmente a distancia quanto para
complementar o ensino presencial. Ele € amplamente utilizado em todo o mundo e é
considerado uma das principais plataformas de ensino a distancia.

O Ambiente Virtual de Aprendizagem sera mantido ativo e operante por tempo
indeterminado, com foco em melhorias continuas. Tanto a equipe técnica quanto as
coordenacgbes de curso e a administracdo da FABERJ tém se dedicado aos processos de
aprimoramento e oferta de servigos institucionais em AVA, o que ja tem gerado resultados
positivos em termos de qualidade. A 186 compreensdao de que a visdo e missao
institucionais devem orientar todos os processos tém sido um dos fatores que contribuem
para a busca de patamares cada vez mais elevados de qualidade e valor para a instituicao.
Ainda ha muito a ser feito, mas com o empenho e dedicacdo das equipes envolvidas, a

FABERJ tem se consolidado como uma instituicdo de referéncia no uso de tecnologias

educacionais.
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6 CONSIDERAGOES FINAIS
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O Plano de Desenvolvimento da FABERJ contempla a definicho da postura
estratégica institucional, permitindo que os gestores acompanhem a implementacdo das
etapas do PDI, analisem possiveis desafios encontrados e promovam a troca de melhores
praticas, buscando constantemente aprimorar o trabalho institucional.

Este documento representa um processo de acao-reflexdo-acdo que demanda o
engajamento de toda a comunidade académica na construgao do projeto, que deve ser
vivenciado como uma parte dindmica da pratica dos educadores.

O Projeto de Desenvolvimento Institucional apresentou de forma abrangente e
detalhada todas as dimensbes e elementos que compdem a estrutura da instituicdo de
ensino superior. Ao longo deste documento, foram abordados o perfil institucional, a
organizacao administrativa, o perfil educacional, as politicas institucionais, o perfil
administrativo e as estratégias de capacidade e sustentabilidade financeira.

No primeiro capitulo, foi possivel conhecer os dados institucionais, suas finalidades,
principios, valores, missao e visdo. Esses elementos norteiam as ac¢des e decisdes da
instituicdo, reforgando seu proposito e identidade. Além disso, destacou-se a importancia do
histérico da instituicdo e sua insercao regional, ressaltando o impacto que a instituicao
possui na comunidade.

No segundo capitulo, foram apresentadas as estruturas e 6rgaos responsaveis pela
gestdo administrativa da instituicdo, como o Conselho Superior de Ensino (CONSUPE), o
Conselho Administrativo (CONSAD), o Nucleo Docente Estruturante (NDE), a Diretoria Geral
e as Coordenagdes Académica e Administrativa. Também foi destacada a area de atuagao
académica, a oferta de cursos e a visao de futuro da instituicdo, com base nos resultados do
PDI anterior.

No terceiro capitulo, o perfil educacional foi abordado, com foco no Projeto
Pedagdgico Institucional, que delineia a concepgao politico-pedagoégica, os fundamentos da

educacdo, a visdo da universidade como ensino superior, além da organizagédo
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didatico-pedagdgica, como o sistema de avaliagdo do processo ensino-aprendizagem e o
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controle de producéo e distribuicdo de material didatico.

O quarto capitulo trouxe o perfil das politicas institucionais, abrangendo areas como
ensino de graduacéo e pos-graduacao, extensao, pesquisa, gestéo, responsabilidade social,
atendimento discente, comunicacdo, autoavaliacdo institucional, educagdo ambiental,
direitos humanos, relacdes étnico-raciais, preservagao da memoria e patrimdnio, bem como
a atuacao da Comissao Propria de Avaliagao (CPA).

No quinto capitulo, foi possivel conhecer o perfil administrativo da instituigao,
incluindo principios para a organizacdo e gestdo institucional, recursos humanos,
capacidade e sustentabilidade financeira. Destacou-se a importancia do corpo docente e
técnico-administrativo, bem como as politicas de qualificacdo e plano de carreira. Também
foi abordada a relevancia do acervo académico digital, da infraestrutura fisica e tecnoldgica,
bem como da biblioteca como um elemento essencial para a instituigao, incluindo horario de
atendimento, estrutura fisica, politica de desenvolvimento de coleg¢des, acervo e recursos
tecnoldgicos.

Por fim, foram apresentados os planos de contingéncia para situacbes de
emergéncia, o papel da educacéo a distancia e o ambiente virtual de aprendizagem (AVA)
como ferramentas fundamentais para a oferta de cursos e aprimoramento dos processos
educacionais.

Assim, este Projeto de Desenvolvimento Institucional oferece um panorama completo
da instituicdo, suas diretrizes, metas e estratégias para promover seu crescimento e
aprimoramento continuo, garantindo a exceléncia académica e o cumprimento de sua
missao de fornecer uma educacéao de qualidade.

Os indicadores presentes no PDI demonstram o crescimento e o desenvolvimento
continuo da FABERJ ao longo dos ultimos anos, atuando com compromisso com a

educacao de qualidade e adotando uma politica de consolidacdo de suas agdes em todas as

areas e niveis de atuacgéo.
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Além disso, as diretrizes de ensino, pesquisa e extensao reforcam o compromisso da
instituicdo com um futuro promissor, baseado em politicas inovadoras e em responsabilidade

social plenamente alinhadas com sua missao, visdo, valores e pilares institucionais.
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7 ANEXO
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7.1 RELATORIO DE METAS PDI ANTERIOR

OBJETIVO 1 — FOMENTAR A DIVULGACAO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

Nossos dirigentes tém desempenhado um papel fundamental ao participarem
ativamente das atividades oferecidas pela FABERJ, demonstrando seu comprometimento
com a exceléncia académica. Além disso, garantimos que todos os 6rgaos da Instituicao
estejam plenamente envolvidos nas atividades, fornecendo comunicagdes prévias para que
possam participar de forma efetiva.

No que diz respeito a comunicagao interna, temos adotado diversas medidas para
garantir a transparéncia e a disseminacao dos documentos institucionais. Os alunos séo
informados em encontros especificos, bem como por meio de nossos canais de
comunicagao, incluindo o site da FABERJ. La, é possivel acessar informagdes sobre nossa
missdo, visao e valores, além de encontrar murais institucionais que refletem nossa
identidade em eventos e outras atividades.

Destacamos também o envolvimento dos alunos na construgcdo de nossa missao, por
meio da participagao ativa na autoavaliacdo institucional. Essa pratica tem nos
proporcionado uma visdo mais clara de nossas necessidades e oportunidades de
aprimoramento.

No que se refere a expansao de nossos cursos, temos boas noticias a compartilhar.
Iniciamos o processo de credenciamento para o curso de Teologia EAD, que ampliara nossa
oferta educacional e possibilitara o acesso ao conhecimento teolégico de forma mais
flexivel. Além disso, implantamos com sucesso a poés-graduacdo lato sensu de Terapia
Cognitiva Comportamental, atendendo a demanda por formacao especializada nesta area.

Com grande entusiasmo, anunciamos o langamento dos cursos de Ministro de

Familia, Ministério de Louvor e Adoracdo e Educacdo Cristd. Essas iniciativas visam
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atender as necessidades especificas de nossa comunidade académica e oferecer
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capacitagdo de exceléncia para nossos alunos.

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) tem sido utilizado como um
instrumento referencial de forma metddica na criagdo de novos cursos, programas e
projetos. Esse planejamento estratégico tem nos orientado na busca por melhorias
continuas e no alinhamento de nossas agdes com nossa visao de futuro.

Por fim, destacamos o papel fundamental da Comissao Prépria de Avaliacdo (CPA)
na conscientizacao da utilizagao do PDI nas agbes institucionais. A CPA tem desempenhado
um papel ativo na promogao da cultura da avaliagdo e na garantia da qualidade de nossas
atividades.

Reiteramos nosso compromisso com a transparéncia, a qualidade e a busca
constante pelo aprimoramento institucional. Agradecemos a todos que tém contribuido para
o crescimento da FABERJ e reafirmamos nosso compromisso em oferecer uma educacgao

de exceléncia.
OBJETIVO 2 — PROJETO POLITICO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL — PPI

Durante esse periodo, concentramos nossos esforcos em transformar as politicas
institucionais em programas e projetos de desenvolvimento, visando atender as
necessidades de todos os atores sociais envolvidos em nossa comunidade académica.

Uma das iniciativas implementadas foi o desenvolvimento do Projeto Pedagdgico do
Curso (PPC), com uma abordagem articulada ao Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI). Essa integragdo permitiu uma maior sinergia entre os objetivos estratégicos da
Instituicdo e a pratica pedagdgica adotada em nossos cursos.

Destacamos também o langamento bem-sucedido da pds-graduacdo em Terapia
Cognitiva Comportamental, uma conquista alcangada por meio da identificacdo de uma
demanda regional e da atuagdo proativa da Instituicho em oferecer uma formacéao

especializada nesta area. Para melhor atender a esse e outros cursos de pés-graduacao, foi
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instituida uma coordenacao especifica, cuja responsabilidade é identificar as demandas e
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garantir uma oferta de qualidade.

Além de nossa atuacdo académica, a IES tem se empenhado em promover
atividades de extensao que atendam as necessidades do entorno. Através de relatorios,
pudemos verificar o impacto positivo de nossas agdes, como a realizagdo de projetos sociais
e campanhas de conscientizagdo. Nosso compromisso com a comunidade circunvizinha se
reflete em iniciativas como o atendimento psicolégico aos estudantes e a mobilizagdo de
recursos para cidades afetadas por catastrofes.

Ressaltamos que todas essas ag¢des sdo realizadas com o intuito de promover a
formacao académica de exceléncia, contribuindo para a relevancia e a transformacao social
em nossa regido. Estamos comprometidos com o desenvolvimento continuo e a melhoria de
NOsSsOS processos, e continuaremos a buscar formas inovadoras de atender as demandas

da sociedade.

OBJETIVO 3 — INCENTIVO AOS PROJETOS VOLTADOS A RESPONSABILIDADE
SOCIAL

A FABERJ tem mantido seu compromisso em promover agdes de solidariedade,
visando ajudar aqueles que mais necessitam. Por meio de campanhas de doagdes,
envolvendo alunos, funcionarios e professores, conseguimos arrecadar recursos e contribuir

para a melhoria da vida de pessoas em situagao de vulnerabilidade.

OBJETIVO 4 — CRIAR MECANISMOS PARA FACILITAR A COMUNICACAO COM A
SOCIEDADE

A FABERJ é uma instituicdo comprometida em promover agdes sociais e solidarias,

por meio de campanhas de doacao envolvendo alunos, funcionarios e professores. Além

disso, implantamos um centro de comunicacido para enviar informacbes importantes aos
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alunos e professores por diferentes meios, como WhatsApp, e-mail e redes sociais. Também
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investimos em treinamentos para aprimorar o atendimento ao publico e adquirimos
equipamentos de informatica de ultima geragéo, proporcionando uma internet de alta
qualidade e acesso WiFi em toda a instituicdo. Com um corpo docente composto por 60%
de mestres e doutores, estamos comprometidos em contratar profissionais qualificados e

estimular a capacitacdo dos nossos professores, visando a exceléncia no ensino.
OBJETIVO 5 — INCENTIVO AOS DOCENTES E TECNICOS ADMINISTRATIVOS

Com o objetivo de oferecer um ambiente de aprendizado e trabalho moderno e
eficiente, a FABERJ tem realizado investimentos significativos na aquisicdo de
equipamentos de informatica e na melhoria da infraestrutura tecnoldgica. Nossos esforgos
tém sido direcionados para garantir uma internet de alta qualidade em toda a instituicao,
permitindo que alunos, professores e colaboradores possam acessar a rede Wi-Fi de
maneira agil e eficiente. Além disso, fornecemos notebooks para os colaboradores,
facilitando o uso durante reunides e atividades de trabalho.

No que diz respeito ao corpo docente, a FABERJ tem buscado constantemente a
contratagdo de profissionais altamente qualificados. Atualmente, 60% dos nossos docentes
possuem titulo de mestre ou doutor, o que reflete nosso compromisso em oferecer um
ensino de qualidade em nossa cidade. Além disso, temos incentivado nossos professores a
participarem de programas de capacitagdo e aprimoramento profissional, visando o
crescimento individual e a exceléncia no ensino.

Por fim, reafirmamos nosso compromisso em desenvolver um programa de
capacitagdo continua para nossos docentes. Acreditamos que o estimulo ao crescimento

profissional é essencial para garantir uma educacao de qualidade e atualizada.

OBJETIVO 6 — ORGANIZAGCAO E GESTAO DA INSTITUIGAO
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Uma das grandes novidades é o langamento do nosso novo site, que traz uma
identidade visual renovada e uma série de recursos que visam facilitar a comunicagao e o
acesso as informagdes. Por meio do portal, os alunos tém a facilidade de solicitar
documentos a secretaria, entrar em contato com a coordenacéo, registrar reclamagdes ou
sugestdes a ouvidoria, além de se manterem atualizados sobre tudo o que acontece em
nossa instituicdo. Também disponibilizamos nossos documentos institucionais, permitindo
uma maior transparéncia e acesso as informagdes essenciais.

Outra conquista importante € a implementacado do NAP — Nucleo de Apoio
Psicopedagogico. Contamos agora com a presenga de um psicélogo dedicado a oferecer
suporte emocional e psicopedagdgico aos nossos alunos e colaboradores. Através de
atendimentos individuais, o0 NAP busca auxiliar no enfrentamento de desafios emocionais e
no desenvolvimento de estratégias para o sucesso académico.

Acreditamos que essas iniciativas reforcam nosso compromisso com o bem-estar e o
desenvolvimento integral de nossa comunidade académica. Ao oferecer um portal atualizado
e funcional, buscamos facilitar o acesso as informagdes e servigos, garantindo uma
comunicagao eficiente entre a instituicdo e seus membros. Além disso, o NAP proporciona
um suporte psicopedagdgico indispensavel para a saude emocional e 0 sucesso académico

de nossos alunos e colaboradores.

OBJETIVO 7 — CRIAR E MANTER UM ACOMPANHAMENTO DIDATICO, PRIORIZANDO
OS ALUNOS INGRESSANTES COM DIFICULDADES DE APRENDIZAGEM

O programa de nivelamento em lingua portuguesa teve como objetivo proporcionar
um suporte adicional aos estudantes, fortalecendo suas habilidades e competéncias
linguisticas. Reconhecendo a importancia do dominio adequado da lingua portuguesa para o
sucesso académico, implementamos estratégias e atividades especificas, adequadas as

necessidades identificadas pelos docentes e equipe pedagdgica.
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Ao oferecer esse programa de nivelamento, a FABERJ demonstra seu compromisso
em garantir um ensino de qualidade e proporcionar aos estudantes as ferramentas
necessarias para o pleno desenvolvimento de suas habilidades académicas. Através do
apoio e orientacdo oferecidos no programa, os estudantes tiveram a oportunidade de
superar suas dificuldades, aprimorar suas competéncias linguisticas e obter melhores

resultados em suas atividades académicas.
OBJETIVO 8 — DESENVOLVER A INFRAESTRUTURA FiSICA

Com o intuito de valorizar nossos colaboradores e garantir um ambiente propicio
para o desenvolvimento de suas atividades, investimos na melhoria dos equipamentos
utilizados por eles. Cada colaborador recebeu equipamentos atualizados e adequados as
suas necessidades, resultando em maior eficiéncia e conforto durante o desempenho de
suas fungdes. Além disso, distribuimos novos espacgos para as equipes, possibilitando uma
melhor organizacgéo e otimizagao do trabalho em equipe.

Uma das prioridades da FABERJ é garantir o acesso e a inclusdo de todos os
membros da nossa comunidade académica. Nesse sentido, realizamos readequacdes na
estrutura fisica da instituicdo, de forma a atender as necessidades dos portadores de
necessidades especiais. Adaptamos os espacos fisicos, instalamos rampas de acesso e
implementamos medidas de acessibilidade, assegurando a plena participagdo e mobilidade

de todos os membros da nossa comunidade.

OBJETIVO 9 — MANTER A BIBLIOTECA ATUALIZADA EM CONDIGCOES DE ATENDER
AOS CURSOS

Além disso, aprimoramos significativamente a infraestrutura da nossa biblioteca.
Organizamos o espacgo fisico, proporcionando um ambiente mais confortavel e propicio para

estudos e pesquisas. Investimos na atualizagdo e ampliagdo do acervo, garantindo um maior
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numero de obras e materiais disponiveis para consulta. Além disso, realizamos a
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informatizacao do acervo, permitindo um acesso mais agil e eficiente as informacodes. A
FABERJ também disponibiliza uma biblioteca online, ampliando ainda mais o acesso aos
recursos académicos.

Para apoiar nossos estudantes e colaboradores no uso da biblioteca, contamos com
uma equipe qualificada, composta por bibliotecaria e assistente, que estao disponiveis para
auxiliar nos processos de pesquisa, orientacdo bibliografica e demais necessidades
relacionadas ao acervo.

Com o objetivo de oferecer uma experiéncia educacional enriquecedora, ampliamos
a infraestrutura tecnolégica em nossas salas de aula, possibilitando a introdugédo de novos
cursos. A FABERJ entende que o uso de tecnologia € fundamental para promover uma
aprendizagem dindmica e atualizada, preparando nossos estudantes para os desafios do
mercado de trabalho. Com essa atualizacdo, estamos capacitados para receber cursos
diversos, abrindo novas oportunidades de formacao para nossa comunidade académica.

Outro investimento importante para a modernizagdo da FABERJ foi a criacdo de um
laboratério de informatica equipado com notebooks de ultima geragdo. Esse espaco €
dotado de uma rede wifi de qualidade, proporcionando aos estudantes acesso a internet de
alta velocidade e recursos tecnoldgicos essenciais para suas atividades académicas. Além
disso, o laboratodrio é climatizado e possui uma area silenciosa para estudos, garantindo um
ambiente propicio ao aprendizado e a realizagdo de trabalhos individuais ou em grupo.

No que diz respeito a nossa biblioteca, adotamos medidas importantes para facilitar o
acesso e 0 uso de seus recursos. Implementamos um sistema de gestdo que permite aos
estudantes realizar consultas online, localizar livros disponiveis e verificar sua
disponibilidade na biblioteca. Essa iniciativa visa proporcionar mais comodidade e agilidade
no processo de busca por materiais académicos.

Outra mudancga significativa foi o ajuste do horario de funcionamento da biblioteca,
que agora opera por 10 horas diarias. Essa ampliacado visa atender as necessidades de

nossos estudantes, permitindo maior flexibilidade em seus horarios de estudo e pesquisa.
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Essas acoes de modernizagao e investimento em tecnologia sdo fundamentais para
manter a FABERJ atualizada e alinhada com as demandas do ensino superior
contemporaneo. Acreditamos que essas melhorias contribuem para a qualidade de nossos

servigos e para a satisfacdo de nossa comunidade académica.
OBJETIVO 10 — ADOCAO DE INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO E AVALIACAO

Através de um processo participativo, a CPA tem contribuido significativamente para
a identificacdo de areas que necessitam de melhorias em nossa instituicdo. Por meio das
avaliacbes realizadas, foram levantados diversos apontamentos feitos pelos alunos, que
serviram como base para implementar mudancas importantes em nossa estrutura fisica e
servigos oferecidos.

Dentre as mudancas efetuadas, destacamos a criagdo de um novo espaco de
convivéncia, proporcionando aos estudantes um ambiente agradavel para interagdes e
momentos de descanso. Além disso, foi estabelecida uma nova cantina, visando oferecer
opcgdes de alimentagdo adequadas e saudaveis para nossa comunidade académica.

Investimentos também foram direcionados para a modernizacdo de laboratérios,
resultando na criagdo de um novo laboratério equipado com recursos tecnoldgicos de ponta.
Essa atualizagdo contribui para o aprimoramento das praticas de ensino, proporcionando
aos alunos um ambiente propicio para a realizagcdo de experimentos e atividades praticas.

Outra conquista importante foi a reestruturagdo de nossa biblioteca, que passou por
um processo de renovagao e reorganizagao de seu acervo. Além disso, a biblioteca também
foi contemplada com um novo espaco fisico, que foi projetado para atender as necessidades
de estudo e pesquisa de nossos estudantes. Essas melhorias visam promover 0 acesso a
recursos académicos atualizados e facilitar o desenvolvimento das atividades académicas.

Além disso, investimos na criagcdo de um novo espaco para a recepc¢ao e central
académica, visando oferecer um atendimento mais eficiente e acolhedor aos nossos alunos.

Esse espaco foi projetado levando em consideragéo as necessidades e demandas de nossa
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comunidade académica, proporcionando um ambiente adequado para tratar de assuntos

7 11

administrativos e académicos.

Destacamos também a participagdo de um representante da comunidade académica
na CPA. Essa contribuicdo é de extrema importancia, pois permite que os anseios e
perspectivas dos alunos sejam levados em consideragdo nas decisdes e agbes da
instituicdo. Essa parceria estreita entre a CPA e a comunidade académica fortalece nosso

compromisso com a transparéncia e a melhoria continua.

OBJETIVO 11 — SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

A previsdo orgamentaria € uma ferramenta estratégica que nos permite estabelecer
um cronograma de execugéao financeira alinhado com o projeto de expansao da instituigao.
Com base nessa projecao, podemos visualizar de forma clara como os investimentos seréo
realizados ao longo do periodo de planejamento.

O fluxo detalhado de caixa demonstra a origem e o destino dos recursos financeiros
previstos para os investimentos. Essa analise minuciosa nos permite identificar as fontes de
financiamento, bem como estabelecer um controle rigoroso dos gastos, garantindo uma
gestao eficiente dos recursos disponiveis.

E importante ressaltar que a sustentabilidade financeira da FABERJ é assegurada
pela receita proveniente das mensalidades dos alunos, que representam uma parcela
significativa de nosso orgcamento. Além disso, estamos constantemente buscando fortalecer
e ampliar nossas fontes captadoras de recursos, explorando parcerias estratégicas e a
captacao de recursos de fontes externas, quando necessario.

A previsao orgcamentaria e o fluxo detalhado de caixa sao instrumentos fundamentais
para uma gestdo financeira responsavel e transparente. Com base nessas projegoes,

podemos tomar decisbes embasadas em dados concretos, garantindo o equilibrio financeiro

da instituicdo e a viabilidade de nossos projetos de expansao.

FABERJ
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